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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n2 11.101/2005, de 09 de fevereiro
de 2005 sob a forma de um Plano de Recuperacao Judicial para o Grupo MNS. O Grupo requereu em
06 de maio de 2026 o beneficio legal de uma recuperacao judicial nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas, cujo deferimento do processamento da Recuperacao Judicial ocorreu em
22 de maio de 2026, conforme Processo N2 4000622-11.2026.8.26.0354/SP , que tramita perante a 12

Vara Reg. Comp. Empresarial e Conflitos a Arbitragem Foro Espec. 42 e 102 RAJ’s.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano, o Grupo contratou a JMLIMA® ASSESSORIA
ECONOMICO E FINANCEIRA LTDA, sendo especializada em planejamento estratégico e recuperacdo

empresarial, responsdvel final pela elaboragao e subscricdo do presente documento.

Em sintese, o presente Plano propde a concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacdes concursais do Grupo MNS, consoante os ditames da Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial
(LFRE), demonstrando a sua viabilidade econdmico-financeira enquanto Grupo, bem como a
compatibilidade entre a proposta de pagamento ora apresentada aos credores e o fluxo de caixa das
Recuperandas e medidas complementares a geracdo de liquidez, permitindo, assim, a reestruturacao

do passivo sujeito aos efeitos da recuperagdao, bem como seu pagamento na forma prevista.

As condigdes a seguir descritas atendem nao sé as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperagdo de
Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracao

e gestdao empresarial.
O laudo econdmico e financeiro, por sua vez, é apresentado neste Plano e foi apoiado nas informacdes

prestadas pelas Recuperandas e nos documentos acostados na Recuperacdo Judicial, nos termos da

Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial.
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1.1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO DESTE PLANO

Para os fins deste Plano, exceto se expressamente disposto de outra forma ou se o contexto requeira

outra interpretagao:

a) Ostitulos deste Plano foram inseridos para facilitar a localizacao das disposi¢des e, juntamente
com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e nao afetam a interpretagao deste Plano, de
seus Anexos e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos
termos do Plano, ndo podendo ser invocados para desqualificar ou alterar o contelddo de

guaisquer das cldusulas e itens deste Plano;

b) Asexpressoes e defini¢cdes utilizadas no Plano e em seus Anexos, mas neles nao definidas, terdo
o significado a elas atribuido pela legislacdo e regulamentacdo vigente aplicavel, em especial
na Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial, pronunciamentos técnicos, orientacdes e

interpretacbes que trazem as praticas contabeis adotadas no Brasil;

c) Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo, instrumento,

acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

d) Uma referéncia a disposicao de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra forma indicado,
deve ser entendida como referéncia a tal disposicdao conforme alterada, reeditada, ratificada

ou substituida a qualquer tempo;

e) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos, substituicdes,

ratificacOes, retificacdes e novacgdes celebrados;

f) Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislacdo vigente aplicdvel, em especial

a Lei de Faléncias e Recuperacgao Judicial;
g) Os Anexos a este Plano, bem como os documentos que vierem a ser firmados e/ou emitidos

por conta, ordem ou em razdo deste Plano constituem parte integrante e insepardvel deste

Plano;
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h) Na hipétese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver disposicdo especifica

j)

k)

prevalecerd sobre a que contiver disposi¢cao genérica;

Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicdao do Plano e as disposicdes que
estabelecam obrigacGes para o Grupo MNS e que constem de contratos celebrados com

Credores Concursais antes da Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecer3;

Com excecdo do Anexo |, na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposicdo do Plano e
qualquer dos Anexos, inclusive o Laudo Econémico-Financeiro, prevalecera o disposto no

Plano.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 132! do Cédigo Civil e do art. 189, § 12, | da Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial,
desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste
plano cujo termo final caia em um dia que nao seja um dia util serdao automaticamente

prorrogados para o primeiro dia Gtil subsequente

L Art. 132. Salvo disposigdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do comego, e
incluido o do vencimento.
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2. PREAMBULO

2.1. HISTORICO DO GRUPO MNS

O Grupo MNS apresenta uma trajetdria empresarial construida a partir de forte base familiar,
tradicdo agricola e visdo de longo prazo. Sua origem esta ligada a presenca de familias japonesas
nas terras produtivas de Pilar do Sul/SP, hd mais de 50 anos, e a formagdo da MNS em 1994, em um
contexto de reorganizacdo apds a dissolucdo da Cooperativa de Cotia. A unido das familias Morioka,
Nagahama, Shimizu e Horigome deu inicio a um projeto com objetivo claro de se tornar uma das
melhores e maiores distribuidoras de hortifrutigranjeiros do Brasil. O negdcio comecou com apenas
trés produtos — cenoura, beterraba e batata — e, desde os primeiros anos, evoluiu com

investimentos em sede, infraestrutura, logistica e ampliagdo de portfdlio.

Ao longo do tempo, o grupo amadureceu e passou a operar em escala nacional, consolidando-se
como distribuidor de alimentos saudaveis, com atuacdo em FLV, cogumelos, raizes e cereais. O
material institucional também indica presenga em todas as regides do pais, centros de distribuicao,
rede propria de supermercados, operacdes de importacdo e exportacdo e unidade de classificacdo,
secagem e armazenagem de cereais. O portfélio divulgado é amplo e inclui culturas como feijao,
milho, soja, trigo, sorgo, alho, cebola, batata, cenoura, beterraba, tomate, frutas, verduras,

legumes, cogumelos e raizes.

Sob a ética institucional, o grupo demonstra uma identidade empresarial robusta. Sua missdo é

7

“Distribuir Sabor com Saude”, sua visdo é “Ser a melhor e mais rentavel distribuidora de alimentos

I”

saudaveis do Brasil”, e seus valores se apoiam em humildade, respeito, lealdade, transparéncia,
honestidade, empatia, lideranga pelo exemplo, responsabilidade com resultados, criatividade e
inovacdo. Desde 2004, o grupo relata a implantacao formal de sua filosofia empresarial, inspirada
nos ensinamentos de Kazuo Inamori, valorizando geracao de valor para a sociedade, felicidade dos
colaboradores, equilibrio entre desempenho e responsabilidade e respeito as pessoas e ao meio

ambiente.

Do ponto de vista estratégico, a proposta de valor aparente do Grupo MNS estd assentada em cinco
vetores: relacionamento com produtores, qualidade, rastreabilidade, logistica e capilaridade

comercial. O grupo informa manter parceria com produtores de todo o Brasil, com assessoria
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técnica, fornecimento de insumos, monitoramento de boas praticas agricolas e rastreabilidade
completa de seus produtos. Também destaca investimentos continuos em frota, armazenagem,
padronizagao, transporte e embalagens especiais, com foco em baixos indices de perdas, velocidade

e pontualidade de entrega.

Em paralelo a essa trajetdria de crescimento, a natureza do negdcio sugere uma operacdo de
elevada complexidade econdmica e financeira. A atuagdo em larga escala na compra de produtos
junto a produtores e na revenda para grandes redes atacadistas, varejistas e pequenos varejistas,
distribuidos em multiplas regides do pais, tende a exigir forte capital de giro, alta eficiéncia logistica,
controle rigoroso de perdas, apuracao precisa de margens e grande disciplina de gestdo. Em grupos
com esse perfil, a deterioracao de performance costuma ocorrer ndo por auséncia de mercado, mas
por combinagao de fatores como alongamento do ciclo financeiro, pressao por preco, custo logistico
elevado, perecibilidade, perdas operacionais, aumento de complexidade e governanga insuficiente

para o porte alcancado.

Assim, a leitura preliminar indica que o Grupo MNS reune atributos relevantes de tradigdo,
reputacdo, portfélio e escala, mas também pode carregar riscos tipicos de empresas familiares que
cresceram por multiplas frentes: fragmentacdo de informacao, baixa visibilidade consolidada de
resultados, dificuldade de medir rentabilidade por canal ou unidade e pressao estrutural sobre
liguidez. Esse contexto justifica aprofundamento junto aos acionistas para reconstrucao detalhada
da trajetdria, identificacdo de pontos de inflexdo do crescimento, entendimento das causas do

eventual declinio de performance e consolidacdo de uma visdo executiva mais precisa sobre o

grupo.

A estrutura sugere um grupo empresarial que provavelmente nasceu a partir de uma base
operacional em Pilar do Sul/SP, com a MNS-Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda fundada em
15/09/1994, focada em atividades de pds-colheita, e depois foi ampliando o escopo com novas
empresas: Quality M.N.S. em 2009 também ligada a pds-colheita em Santa Juliana/MG; KNTT
Comércio e Supermercado Ltda em 2012, com nome fantasia Pilar da Terra Supermercados; e MNS
Comércio de Cereais e Insumos Agropecudrios Ltda em 2015, com foco em comércio atacadista de
insumos/agro. A Comercial de Hortifrutigranjeiro Andrade Ltda (Comercial Rubi) tem origem ainda
mais antiga, em 29/09/1987, sediada em Goiania/GO, com atividade principal de comércio

atacadista de FLV frescos.
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2.2. RAZOES DA CRISE

O desequilibrio na saude financeira do Grupo MNS é resultado direto de severas perturbagdes
exogenas, instabilidades sistémicas no campo e choques macroeconémicos que sufocaram a
capacidade de geracdo de liquidez do Grupo. Sendo uma operagao de grande escala na cadeia de
distribuicao de alimentos frescos e graos, a companhia ficou exposta a variaveis fora de seu

controle, as quais inviabilizaram a manutengao das margens historicas do negdcio.

A rapida expansdo das atividades e a elevada complexidade da cadeia logistica de pereciveis
exigiram continuos investimentos que, nos ultimos anos, coincidiram com severas adversidades
climaticas nas principais regides produtoras do Grupo MNS — marcadas por regimes de chuvas
torrenciais atipicas e periodos prolongados de estiagem severa. Esse cendrio de instabilidade no
campo reduziu a previsibilidade das safras, elevando o indice de perdas fisicas e agravando
significativamente os custos de captacdo de insumos essenciais, como fertilizantes e defensivos

agricolas, que registraram fortes altas de pre¢o no mercado internacional.

Diante desse estrangulamento de margens no setor agroindustrial, geraram-se severas pressoes
sobre o fluxo de caixa operado, cujos principais fatores externos que atuaram de forma combinada

e culminaram no atual estado de estresse de caixa sdo detalhados abaixo:

2.2.1 CHOQUES METEOROLOGICOS E INCONSTANCIA PRODUTIVA NAS REGIOES DE
ABASTECIMENTO

A regularidade do suprimento de hortifrutigranjeiros (FLV) foi profundamente impactada por
anomalias climadticas severas que assolaram as areas agricolas do pais. A alternancia abrupta entre
frentes de precipitacdo pluviométrica extrema e estiagens severas fora de época desconfigurou o
calenddrio tradicional das safras. Essas intempéries meteoroldgicas provocaram perdas fisicas
volumosas antes da colheita e reduziram o padrdo qualitativo de itens altamente sensiveis,
forcando uma forte alta nos custos de captacao e reduzindo o volume de mercadorias aptas para

a comercializagdao em larga escala.
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2.2.2 DESVANTAGEM COMERCIAL E ABSORGAO DE CUSTOS LOGISTICOS

A atuacdo em escala nacional junto a grandes redes de varejo e atacado gerou uma forte assimetria
nas relagdes contratuais, intensificada pelo cendrio de instabilidade produtiva no campo. Diante de
oscilagdes na qualidade fisica das safras causadas pelo clima, as grandes redes impuseram
abatimentos severos, descontos de prateleira e devolugdes que acabaram sendo integralmente

absorvidos pelo Grupo MNS.

Para assegurar a subsisténcia econdmica da base de produtores parceiros e garantir o
abastecimento futuro, o Grupo MNS assumiu o 6nus financeiro dessas quebras mercadoldgicas
sem repassar as deducdes para a cadeia de fornecimento, o que resultou em uma compressao

forgcada de suas margens liquidas.

2.2.3 CHOQUE DE CUSTOS GLOBAIS NOS PRECOS DE INSUMOS DA CADEIA
AGROINDUSTRIAL

O custo de reposicdo e manutencdo das atividades agricolas sofreu um forte processo inflacionario
de origem internacional. O mercado assistiu a uma escalada sem precedentes nos precos de
defensivos e compostos quimicos de base, como fertilizantes e adubos, cujas matérias-primas sao

cotadas em moeda estrangeira e sofreram restricdes de oferta global.

Paralelamente, a volatilidade no preco dos combustiveis fésseis elevou o custo do km rodado para
a transferéncia e escoamento das mercadorias, criando um teto de custos elevado e incompativel
com o teto de preco de venda imposto pelo consumidor final.Complexidade da Dindmica Logistico-

Tributaria de Produtos Pereciveis

2.2.4 ALONGAMENTO DO CICLO DE MATURACAO DE INVESTIMENTOS DE
DIVERSIFICACAO

Com o intuito estratégico de proteger o Grupo MNS contra as oscilagdes do mercado atacadista,
foram realizados investimentos em canais de varejo proprios, os quais demandaram um ciclo de
maturacdo e um aporte de capital de giro superiores as médias histdricas do setor. A Unidade

Piedade (Pilar da Terra — KNTT) enfrentou um cendrio de déficit operacional nos ultimos 18 meses,
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reflexo direto da retracdo do poder de compra do consumidor final e do periodo prolongado de
consolidacdo da operacao local. A necessidade de sustentar o ponto comercial e honrar os
investimentos estruturais dessa unidade consumiu recursos gerados pela operagdo principal,

restringindo a liquidez imediata para o fomento do core business de FLV.

2.2.5 ENCARGO DA DiVIDA E ESTRANGULAMENTO DO CREDITO PELO CICLO DE JUROS
ALTOS

O fator que consolidou a necessidade da presente medida foi a mudancga abrupta no cenario de
liguidez bancaria nacional. Por ser uma atividade que demanda forte capital de fomento para
financiar a estocagem e o ciclo bioldgico da producdo, o Grupo viu-se diante de uma severa retracdo
na concessao de linhas de fomento por parte das institui¢cdes financeiras. A manutencao de taxas
basicas de juros em patamares elevados encareceu o servi¢o da divida e acelerou o vencimento de
obrigacdes de curto prazo, drenando os recursos que seriam destinados a maturacdo de novos

canais de escoamento e ao giro operacional da distribuidora.

Resta evidente que o cenario relatado reflete um estresse puramente conjuntural e financeiro,
motivado por um ciclo econ6mico e climatico adverso que atingiu em cheio o agronegdcio brasileiro,
e ndo por falhas na vocagao mercadolégica do Grupo. Os fundamentos operacionais do Grupo
permanecem intactos: as marcas gozam de alta reputacdo, a carteira de clientes corporativos é

sélida e a capilaridade logistica continua ativa.

A tutela jurisdicional da Recuperagdo Judicial surge como o mecanismo ideal para blindar o fluxo de
caixa, permitindo que o Grupo, sob a assessoria da JMLIMA® Assessoria Empresarial, promova o
reescalonamento ordenado de seus compromissos, adeque o mix operado ao novo patamar de
custos do setor e restabeleca sua plena capacidade histérica de geracao de riqueza e preservacdo

de empregos.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICO-OPERACIONAL

A avaliagdo das estruturas do Grupo MNS comprova de forma inequivoca que a organizagdo detém
pilares comerciais e produtivos perfeitamente aptos a garantir a perpetuidade de suas frentes de

negdcios. A superacdo do atual gargalo de liquidez estd plenamente assegurada, tendo em vista a
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robustez da operacdo histérica e o reescalonamento dos compromissos financeiros previstos no

presente plano.

2.3.1 FUNCIONALIDADE E ATIVOS ESTRUTURAIS INSTALADOS

Sob o ponto de vista da atividade didria, o Grupo MNS opera de forma totalmente regular,
mantendo suas unidades de beneficiamento, galpdes logisticos e plataformas de classificagdao em
pleno funcionamento. O negdcio esta alicercado em uma rede de Centros de Distribuicdo (CDRs)
geograficamente estratégicos, dotados de tecnologia de pds-colheita, armazenagem e secagem de
grdaos que atendem aos mais rigorosos padrées exigidos pelo mercado de alimentos saudaveis.
Trata-se de uma infraestrutura robusta e madura, que gera receitas volumosas continuamente e

que nao depende de aportes disruptivos de capital para se manter ativa ou competitiva.

2.3.2  SOLIDO ECOSSISTEMA DE FORNECIMENTO E CAPILARIDADE COMERCIAL

A sustentabilidade da operagdao encontra amparo em uma sélida e fiel rede de relacionamento que
conecta o campo aos grandes canais de consumo. O Grupo MNS mantém parceria de longo prazo
com produtores agricolas em diversas regides do territério nacional, garantindo seguranca de
suprimento e rastreabilidade total de portfélio, que abrange desde produtos hortifrutigranjeiros
(FLV) até raizes, cogumelos e cereais. Pelo lado da demanda, a vasta capilaridade comercial e o
fornecimento regular a grandes redes atacadistas e redes de supermercados asseguram uma receita

recorrente e pulverizada, diluindo os riscos mercadolégicos setoriais.

2.3.3  ESSENCIALIDADE DO SETOR DE ALIMENTAGAO SAUDAVEL E FLV

A inser¢ao mercadoldgica da companhia esta atrelada a um segmento de altissima essencialidade
macroeconomica. O setor de distribuicdo de alimentos saudaveis e graos basicos desempenha um
papel estratégico e vital para o abastecimento nacional, apresentando uma demanda inelastica e
imune a oscilagdes conjunturais severas. Essa perenidade de consumo garante que o Grupo possua
um mercado consumidor permanentemente ativo, assegurando a vazao imediata de seu volume

operacional.
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2.3.4 GERAGAO DE RESULTADO

No aspecto puramente econémico, o core business da companhia é historicamente gerador de caixa
e apresenta margens saudaveis quando isolados os impactos do servico da divida e das despesas
com juros bancarios acumulados. A pressado sobre o capital circulante decorre unicamente do custo
do endividamento financeiro e das intempéries inflaciondrias recentes. Desse modo, o
equacionamento e o alongamento das obrigagdes concursais pretendidos nesta medida juridica
permitirdo que o resultado gerado pela propria operacdo seja integralmente canalizado para o

fortalecimento do fluxo de caixa e o fomento da atividade produtiva.

2.3.5 VETORES DE INCREMENTO DE MARGEM E EFICIENCIA SETORIAL

O processo de reestruturacdo trard o ambiente ideal para a captura de importantes ganhos
financeiros imediatos através do plano de metas coordenado pela JMLIMA® Assessoria Empresarial.
As acles estdo focadas na otimizacdo do mix de produtos operados por cada CDR, na revisdo
profunda das politicas comerciais para conter abatimentos no grande varejo, no saneamento e
controle continuo dos inventdrios da Matriz e na conclusdo do ciclo de maturacdo dos canais de
venda fracionados. A companhia possui todo o know-how técnico necessario para implementar
essas revisdes de precificacao e processos, ampliando de forma imediata o retorno sobre o capital

operado.

2.3.6 CONCLUSAO

Diante desse diagndstico, conclui-se que o Grupo

MNS reune todos os atributos qualitativos e quantitativos de viabilidade econ6mico-operacional. A
intervengdo judicial ndo visa a subsidiar uma atividade obsoleta, mas sim a conceder o folego
financeiro indispensavel para resguardar uma engrenagem produtiva de alta relevancia social e
econdmica, preservando milhares de empregos diretos e indiretos, honrando a subsisténcia de

produtores parceiros e mantendo viva uma tradicional e rentavel poténcia distribuidora nacional.
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3. ORGANIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO

3.1. INTRODUGAO

A concepgao deste Plano de Recuperagao Judicial foi precedida por um rigoroso e aprofundado
diagnodstico de planejamento estratégico e engenharia financeira, estruturado com o escopo de
viabilizar, instrumentalizar e executar os mecanismos protetivos e reorganizacionais facultados pela
Lei n2 11.101/2005, Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial. Mais do que uma mera proposi¢do de
alongamento de passivo, este documento consubstancia o plano de metas qualitativas e
guantitativas desenhado para o Grupo MNS, servindo como vetor de efetivagdo para a readequacao

do negdcio e a reestruturacdo global de suas obrigacoes.

O direcionamento estratégico aqui proposto visa salvaguardar a relevante fun¢dao social da
organiza¢do nas regides em que atua, assegurando a perenidade de uma engrenagem econOmica
vital para o abastecimento nacional. A preservacdo da companhia resguarda a manutencdo de
milhares de postos de trabalho diretos e indiretos, protege a subsisténcia financeira de sua vasta
rede de produtores parceiros e garante a continuidade da arrecadacgdo de tributos nas esferas

municipal, estadual e federal.

Nessa esteira, o plano de turnaround estd solidamente ancorado em critérios estritamente técnicos,
econdmicos e operacionais, desenhados sob a orientacdo especializada da JMLIMA® Assessoria
Empresarial. As premissas e condicdes ora submetidas a apreciacdo deste Douto Juizo e da
Assembleia Geral de Credores refletem com absoluta fidedignidade as varidveis micro e
macroeconOmicas que regem o mercado agroindustrial de alimentos saudaveis e grdaos, mapeando

as reais potencialidades de geracdo de caixa da rede de Centros de Distribuicdo (CDRs) do Grupo.

As propostas de pagamento apresentadas nas cldusulas seguintes foram calibradas para mitigar
impactos negativos nas relagdes de fornecimento e fomento comerciais. Demonstra-se, de forma
clara e transparente, a perfeita compatibilidade entre o fluxo de caixa projetado e o cumprimento
ordenado das obrigacdes concursais, assegurando que o Grupo MNS atravesse este gargalo

conjuntural e retome seu histérico e sustentavel ritmo de crescimento e rentabilidade.
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3.2
3.2.1.

ETAPA QUALITATIVA
ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

GRUPO MSN - FATORES CRITICOS DO SUCESSO

MNS COM DE PRODUTOS AGROPECUARIOS
FATORES CRiTICOS DE SUCESSO COMPARACAD COM CONCORRENTES

A B C
1 Presencga nas principais regioes do pais & Maior ¥ Menor 7 lgual
2 Marca forte e conhecida nacionalmente & Maior ¢ Menor 7 lgual
3 Complexidade Operacional «" Maior & Menor I lgual
4 Pregos competitivos T lgual " Maior T lgual
5 Atendimento diferenciado 1 lgual " Maior 7 lgual
6 Equipe de Vendas «" Maior # Menor 7 lgual
7 Poder de Atendimento Volume (Grandes Contas) « Maior ¥ Menor I lgual
8 Investimento em MKT e Publicidade «" Maior ¥ Menor 3 Menor

ANALISE DO AVMIBIENTE OPERACIONAL
MNS COMERCIO DE CEREAIS EINSUMOS

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

COMPARAGCAD COM CONCORRENTES

A
1 Presencga nas principais regides do pais «" Maior I lgual I lgual
2 Marca forte e conhecida nacionalmente «" Maior 7 lgual T lgual
3 Complexidade Operacional «" Maior 7 lgual 7 lgual
4 Pregos competitivos 1 lgual « Maior 7 lgual
5 Atendimento diferenciado T lgual " Maior " Maior
6 Equipe de Vendas & Maior T lgual T lgual
7 Poder de Atendimento Volume (Grandes Contas)  « Maior T lgual T lgual
8 Investimento em MKT e Publicidade « Maior ¥ Menor 3 Menor

ANALISE DO AVIHENTE OPERACIONAL

KNTT COMERCIO E SUPERMERCADO
FATORES CRITICOS DE SUCESSO S R e B [0 e R R B

C
1 Presenca nas principais regides do pais «" Maior I lgual o Menor
2 Marca forte e conhecida nacionalmente «" Maior T lgual ¥ Menor
3 Complexidade Operacional «" Maior 7 lgual . Menor
4 Pregos competitivos 1 lgual « Maior # Menor
5 Atendimento diferenciado 1 lgual # Menor « Maior
6 Equipe de Vendas & Maior I lgual . Menor
7 Poder de Atendimento Volume (Grandes Contas) & Maior I lgual & Menor
8 Investimento em MKT e Publicidade «" Maior I lgual ¥ Menor

QUALITY MNS COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS
FATORES CRIiTICOS DE SUCESSO COMPARAC AD COM CONCORRENTES

A B C
1 Presenca nas principais regides do pais ¥ Menor « Maior 7 lgual
2 Marca forte e conhecida nacionalmente ¥ Menor » Maior T lgual
3 Complexidade Operacional ¥ Menor «" Maior I lgual
4 Pregos competitivos 7 lgual 7 lgual T lgual
5 Atendimento diferenciado «" Maior " Maior I lgual
6 Equipe de Vendas # Menor I lgual I lgual
7 Poder de Atendimento Volume (Grandes Contas) 3 Menor « Maior I lgual
8 Investimento em MKT e Publicidade ¥ Menor & Maior I lgual
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Este reposicionamento permitird ao Grupo MNS capturar valor de forma mais sustentavel,

ampliando participa¢do de mercado e assegurando maior resiliéncia diante de seus concorrentes.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta analise estd baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboracao de
estratégias empresariais, conforme o modelo das Cinco Forgas de Porter, amplamente utilizado na
administracdo estratégica para avaliacdo da atratividade de um setor e dos fatores externos que

impactam a rentabilidade do Grupo.

O mercado de producado, beneficiamento e distribuicdo de hortifrutigranjeiros (FLV) e graos basicos,
no qual o Grupo MNS esta estrategicamente posicionado, apresenta relevancia para a seguranca
alimentar e para a economia nacional, sendo responsdvel por parcela expressiva do abastecimento
interno de alimentos saudaveis. Contudo, trata-se de um ambiente corporativo dindmico, altamente
sensivel a varidveis climaticas e de mercado, e fortemente pressionado por custos operacionais de

captacdo e escoamento.

Entre os principais desafios setoriais, destaca-se a influéncia direta da conjuntura macroeconémica,
caracterizada por flutuagdes inflaciondrias e cambiais que afetam insumos agricolas vitais (como
sementes, defensivos e adubos) e o preco do combustivel rodoviario, reduzindo substancialmente
a previsibilidade das margens operacionais brutas no elo distribuidor.

Sob a ética do modelo de Porter, a dindamica competitiva do setor se manifesta da seguinte forma:

e Rivalidade entre Concorrentes: Verifica-se um ambiente dinamico, marcado pela coexisténcia
de grandes poténcias nacionais e redes regionais de comercializacdo. A diferenciacdo baseia-se
na capacidade de escala, velocidade de giro do portfélio de pereciveis, capilaridade logistica e

infraestrutura tecnoldgica de pds-colheita.

e Poder de Negociacao dos Clientes: O poder de barganha concentra-se nos canais de consumo
de grande escala, como as grandes redes de varejo supermercadista e atacados. Estes players
impdem politicas comerciais rigidas, programas de descontos e devolucdes que demandam
forte capacidade de negocia¢do e seletividade comercial da carteira para evitar a erosao do

retorno operacional.

Pagina 17




Poder de Negociacdo dos Fornecedores: Manifesta-se em uma dupla dependéncia de
suprimento. No campo, o relacionamento baseia-se em parcerias e fomento para viabilizar a
producdo agricola e garantir a regularidade do abastecimento. Na cadeia de insumos, a forte
dependéncia de multinacionais de biotecnologia, defensivos e nutricdo vegetal (cujos precos
sdo fortemente dolarizados) reduz a margem de manobra do distribuidor diante de choques

externos de oferta de fertilizantes e adubos.

Ameac¢a de Novos Entrantes: Embora o mercado informal possua barreiras reduzidas, as
exigéncias das grandes redes de consumo por rastreabilidade total, certificagcdes de qualidade,
padronizagao de portfélio e eficiéncia operacional em centros de distribuicao (CDRs) geram
elevadas barreiras de entrada para competidores que pretendam operar estruturalmente em

grande porte.

Ameaca de Produtos Substitutos: Tratando-se de um setor focado em alimentagdo saudavel,
hortifrutigranjeiros e graos bdsicos (como o feijao), a ameaga de substituicdo é considerada
residual. A altissima essencialidade desses produtos na cesta de consumo da populacdo

mantém uma demanda estrutural e ineldstica, imune a oscilagdes conjunturais severas

Dessa forma, a analise setorial demonstra que o ambiente em que o Grupo MNS atua ndo apresenta
restricdes de demanda, mas sim um elevado nivel de exigéncia em termos de eficiéncia logistica,

inteligéncia tributaria interesférica e equilibrio na governanca de custos.

A luz das oportunidades identificadas, o reescalonamento financeiro por meio da presente medida
jurisdicional confere a companhia a blindagem necessaria para adequar seu mix operado ao novo

patamar inflacionario e climaticos.

3.2.3. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

A analise do ambiente operacional tem por objetivo avaliar a forma como o Grupo MNS se relaciona
com os agentes diretamente ligados ao seu microambiente, incluindo suas divisdes internas,
fornecedores agricolas, canais de consumo e concorréncia direta, bem como identificar as varidveis

criticas que impactam o desempenho produtivo e a rentabilidade do capital circulante.
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Diferentemente da abordagem setorial macro, esta modelagem concentra-se nos fatores

operacionais influenciaveis e controlaveis pela gestdao. O conceito norteador consiste em estruturar

um cenario futuro sustentavel para cada CDR (Centro de Distribuicdo), estabelecendo estratégias

gue potencializem os ativos tangiveis e mitiguem os reflexos das pressdes exdgenas recentes.

3.2.4. ESTRUTURA OPERACIONAL INTERNA

A operacdo do Grupo MNS é intensiva em ativos bioldgicos e estruturais, dependendo diretamente

da sincronia e eficiéncia fisica em seus galpbes logisticos, cdmaras frias e plataformas de

beneficiamento.

As principais varidveis operacionais internas incluem:

Gestdao de Pds-Colheita: Processamentos de classificacdo, lavagem, secagem e embalagem
padronizada de hortifrutigranjeiros (FLV) e cereais.

Acuracia e Giro de Inventarios: Manutencao do frescor e controle rigoroso do tempo de
prateleira para mitigar perdas fisicas de produtos pereciveis.

Logistica de Distribuicao e Cadeia de Frio: Monitoramento do fluxo de transporte refrigerado
para garantir a integridade dos itens até o destino final.

Planejamento Integrado de CDRs: Sincronizacdo da capacidade estdtica de armazenagem de

cada Centro de Distribuicao com a sazonalidade das colheitas.

Diagndstico Estrutural:

Exposicdao a volatilidade do volume de recebimento de cargas agricolas decorrente de
oscilagdes climaticas no campo.
Necessidade de integracao tecnoldgica ponta a ponta para consolidacdo automatizada de
custos operacionais e estoques.

Impacto da perecibilidade bioldgica sobre as margens operacionais de curto prazo.

Direcionamento Estratégico:

Aprimoramento da parametrizacdo do Custo de Mercadorias Vendidas (CMV) em nivel
sistémico.

Implementacdo de indicadores de desempenho (KPIs) focados na produtividade e redugdo do
indice de quebras fisicas nos CDRs.

Maximizacdo da taxa de ocupacdo das estruturas de armazenagem e beneficiamento do Grupo
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3.2.5. Relagdo com Clientes (Demanda e Receita)

Ainterlocugdao com os canais de distribuicao representa o principal pilar de sustentagao das receitas

e da estabilidade financeira da organizagao.

O Grupo MNS atua em um mercado concentrado, no qual as grandes redes varejistas
(supermercados e hipermercados) e canais atacadistas exercem forte pressdao comercial, afetando
diretamente:

¢ Avelocidade de repasse de custos inflacionarios da cadeia produtiva;

e A previsibilidade das margens operacionais liquidas por ponto de venda;

e As exigéncias de prazos de pagamento e fluxos continuos de reposicao.

Diagndstico de Mercado:

e Prética setorial de aplicacdo compulsdria de descontos de gdndola, abatimentos contratuais e
devolugdes unilaterais pelo varejo corporativo;

o Necessidade de pulverizacdo seletiva da carteira de clientes corporativos de grande porte;

e Exposicdo a prazos de recebimento alongados frente as obriga¢des financeiras imediatas.

Direcionamento Estratégico:

e Revisdo profunda da politica de precos e das condi¢cdes comerciais cliente a cliente;

e Descontinuidade ou reprecificacdo rigorosa de contratos comerciais deficitdrios ou de baixa
rentabilidade;

e Direcionamento do mix de produtos para canais de consumo que oferecam melhor equilibrio

entre volume e margem de contribuigdo.

3.2.6. Relagdo com Fornecedores (Custos Operacionais)

Os fornecedores e produtores agricolas parceiros exercem influéncia direta na composicdo dos

custos de entrada e na regularidade do portifélio de distribuicdo do Grupo.

A matriz de custos operacionais da companhia é diretamente impactada por:

¢ Insumos e Matérias-Primas do Campo: Defensivos agricolas, sementes, fertilizantes e adubos
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fortemente influenciados pelo mercado cambial internacional.

Cadeia Agroalimentar na Origem: Preco de aquisicdo de hortifrutigranjeiros e graos junto a
produtores rurais de pequeno, médio e grande porte.

Embalagens e Insumos de Processamento: Caixas especiais, filmes de prote¢ao e paletizagao

necessarios a padronizacdao comercial e rastreabilidade.

Diagndstico de Cadeia de Suprimentos:

Dependéncia estrutural de varidveis de mercado que ditam o encarecimento de defensivos e
adubos;

Necessidade de manter o suporte financeiro e o fomento pontual a base de produtores
agricolas parceiros para garantir a fidelidade do fornecimento;

Pressao sobre o capital circulante gerada pela flutuagdo inflacionaria dos custos de frete

logistico de captacao.

Direcionamento Estratégico:

Fortalecimento de parcerias de longo prazo na origem, promovendo compras consolidadas de
insumos para diluigao de custos.

Padronizacdo e readequacdo das Unidades de Medida (UM) de registro sistémico entre o
campo e os CDRs (Centros de Distribuigdo) para mitigar quebras fiscais e fisicas.

Renegociacdo estruturada com grandes fornecedores de insumos para ampliacdo de prazos e

equalizacao do fluxo circulante

O Grupo mantém relagdes histdricas com produtores agricolas e fornecedores estratégicos, o que

garante abastecimento continuo, mas exige renegociacdes contratuais para melhorar prazos e

condi¢des de pagamento.

3.2.7. Ambiente Competitivo (Concorrentes Diretos)

O Grupo MNS disputa o mercado nacional de distribuicdo agroindustrial em um cenario

caracterizado por forgas de mercado consolidadas:

Competicdo intensa com grandes distribuidores integrados e poténcias regionais de
comercializagdo de graos e FLV;

Friccdo de pregos com operadores informais ou de estruturas locais enxutas e de menor
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conformidade regulatéria;

o Elevada exigéncia do mercado comprador por certificacdes de qualidade, seguranca alimentar
e rastreabilidade total.

Diagndstico Competitivo:

o Disputa concentrada nos principais polos de abastecimento e grandes centros urbanos;

e Pressdo sistémica sobre as margens em commodities agricolas tradicionais;

e Necessidade constante de valorizagdo da marca e de fidelizagdo dos canais de venda através da
regularidade de entrega.

Direcionamento Estratégico:

o Evitar disputas comerciais pautadas exclusivamente em guerra de precos no mercado
atacadista tradicional;

e Potencializar a infraestrutura tecnolégica pds-colheita e a seguranca de rastreabilidade do
Grupo como diferenciais competitivos institucionais;

o Avaliar e expandir nichos ou portfélios diferenciados (como cogumelos, raizes e itens especiais)

que oferecam maior valor agregado.

3.2.8. Estrutura Administrativa e de Gestdo

A governanga corporativa e a gestdo administrativa do Grupo MNS encontram-se em um virtuoso
processo de reorganizacao estrutural, centralizacdo de processos e profissionalizacdo estratégica de
controladoria, contando com o suporte técnico e direcionamento da equipe especializada da

JMLIMA® Assessoria Empresarial.

3.2.9. Ambiente de Recursos Humanos

O quadro de colaboradores do Grupo MNS destaca-se pelo perfil técnico, especializado e de ampla

vivéncia nas rotinas de classificacdo agricola, logistica de pereciveis e comercializacdo de alimentos

sauddveis.

Durante a conducdo do processo de reorganizacao financeira, a politica de Recursos Humanos esta

estrategicamente desenhada para:

e Preservar o capital humano essencial e os postos de trabalho fundamentais para a continuidade
operacional ininterrupta de cada Centro de Distribuicdo (CDR);

e Adequar as equipes operacionais e 0s niveis hierarquicos a otimiza¢ao das plantas de
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processamento e beneficiamento agricolas;
e Priorizar ritos de treinamento continuo voltados a eficiéncia logistica, conformidade fiscal e
rigidos padrdes de segurancga alimentar.
A cultura corporativa interna esta sendo direcionada para o fortalecimento da meritocracia,
engajamento por resultados tangiveis (accountability) e alinhamento as metas financeiras globais

estabelecidas no plano de reestruturacao.

3.2.10. Conclusao do Diagnéstico Operacional

A andlise do microambiente operacional atesta que o Grupo MNS possui uma robusta infraestrutura
logistica instalada, know-how setorial maduro e inser¢do consolidada em um mercado consumidor

estruturalmente demandante.

Os desafios enfrentados pela companhia ndo decorrem de qualquer obsolescéncia de suas frentes
de negdcios ou de fragilidade operacional intrinseca, mas sim dos reflexos financeiros gerados por
pressdes inflaciondrias de custos, quebras climaticas na originagao e desequilibrios temporarios em

seu capital circulante.

A concessao do félego juridico propiciado pela Recuperagao Judicial, em perfeita sinergia com o
plano de metas operacionais, comités orcamentdrios integrados e saneamento sistémico que vém
sendo implementados pela assessoria técnica, confere as condigdes necessdrias e suficientes para
restabelecer o equilibrio financeiro do Grupo, assegurando o pleno soerguimento do Grupo e a

sustentabilidade da liquidagdo de suas obrigagdes.
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ANALISE DO AVHENTE OPERACIONAL
GRUPO MNS - ANALISE SWOT

| FORCAS | FRAQUEZAS | OPORTUNIDADES | AMEACAS |
Infraestruturalogisticae | ., BevadaAlavancagem Alongamento do Passivo - "
Instabil
v Redede CDRs ! Financeira v Concursal: nstabilidade Climética
. i - Defasagem Contabil- Saneamento dePortfdlioe \olatilidade Cambial de
# | TecnologiadePos-Colheitar| | SistémicadeCustos v Pricing : Insumos
Know-how Setorial Vulnerabilidade Logistico- o Volatilidade Cambial de
v Consolidado: Tributaria o | Otimizagdo do Mxpor COR Insumos
Fdelidadedo Ecossistema Retengdo de Perdas do 7 Automagdo e Sincroniade Restrigdo Conjuntural de
v Agro Vargjo: Inventarios Crédito Bancario:
- . . Subsidio aUnidades em Parcerias de Compra Riscos Regulatérios ede
o |Capilaridadee CarteiraAtiva VBtUrac W Progr. a GuerraFiscal
PortféliodeAlta Descentralizagéo de Bxpansao deNichos Percepcdo deRiscode
i Essencialidade Controles v Especiais Mercado

FORCAS (Strengths)

O Grupo MNS apresenta um conjunto de diferenciais mercadolégicos e ativos estruturais

consolidados que asseguram a sustentabilidade de suas frentes de negdcios:

Infraestrutura Logistica e Rede de CDRs: Presenca geografica estratégica por meio de
unidades de processamento e centros de distribuicdo maduros e funcionais.

Tecnologia de Poés-Colheita: Capacidade técnica instalada para classificagdo, lavagem,
secagem, padroniza¢ao e armazenagem de graos e produtos hortifrutigranjeiros.
Know-how Setorial Consolidado: Tradicdo e expertise técnica no gerenciamento da cadeia
de suprimentos de pereciveis, graos, raizes e itens de nicho (como cogumelos).

Parceria com Produtores e Seguranga de Abastecimento: Relacionamento histérico e
estruturado com uma ampla rede de produtores agricolas parceiros em nivel nacional,
assegurando fidelidade na cadeia de originacdo, regularidade no fornecimento,
rastreabilidade e maior seguranca de abastecimento.

Capilaridade e Carteira Ativa: Presenca comercial consolidada no fornecimento regular a
grandes redes atacadistas e redes de supermercados.

Portfolio de Alta Essencialidade: Atuacdo focada em alimentacdo saudavel, apresentando

uma demanda imune a obsolescéncias de mercado.
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FRAQUEZAS (Weaknesses)

Os desafios financeiros enfrentados foram potencializados por descompassos sistémicos

internos em fase de saneamento:

Elevada Alavancagem Financeira: Endividamento acumulado incompativel com a
capacidade de geracdo de caixa no curto prazo.

Defasagem Contabil-Sistémica de Custos: Fragilidade na parametrizacdo sistémica para a
apuragao em tempo real do Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) incorporando fretes e
tributos.

Vulnerabilidade Logistico-Tributaria: Exposicdo a atritos fiscais e divergéncias cadastrais na
conversao de Unidades de Medida (UM) entre a captacao e o fracionamento para o varejo.
Reteng¢do de Perdas do Varejo: Absorcao integral em balanco de descontos comerciais,
glosas e devolucdes aplicados de forma agressiva pelas grandes redes.

Subsidio a Unidades em Maturagdo: Dreno do capital de giro operacional central para a
manutencao de filiais varejistas com ciclos longos de consolidagdo (como o Pilar da Terra —
KNTT).

Descentralizagao de Controles: Necessidade de maior integragao de indicadores gerenciais

entre as areas fiscal, contdbil, de estoques e financeira

OPORTUNIDADES (Opportunities)

O processo de Recuperacao Judicial confere a blindagem necessaria para a captura de

importantes ganhos de eficiéncia:

Alongamento do Passivo Concursal: Adequacdo do perfil da divida e recomposicao
imediata da liquidez circulante para o fomento do core business.

Saneamento de Portfélio e Pricing: Revisdo analitica de contratos comerciais e
descontinuidade de fluxos de venda com margem de contribuicdo deficitdria.

Otimizac¢ao do Mix por CDR: Direcionamento do estoque e da distribuicdo de cada Centro
de Distribuicdo conforme o perfil de maior rentabilidade da regido.

Automacgao e Sincronia de Inventdrios: Ajuste e integracao do fluxo fisico de recebimento
de pereciveis com as rotinas de conformidade fiscal.

Parcerias de Compra Programada: Consolidacdo de compras de insumos agricolas em
escala junto a fornecedores estratégicos para diluicdo de custos.

Expansao de Nichos Especiais: Fomento e ampliagdao da comercializagdao de itens de alto
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valor agregado, reduzindo a concorréncia baseada puramente em preco

AMEACAS (Threats)

O mercado agroindustrial impd&e riscos exdgenos sistémicos que demandam monitoramento

continuo:

¢ Instabilidade Climatica: Ocorréncia de anomalias meteoroldgicas (secas severas ou excesso
de chuvas) com potencial de gerar quebras fisicas de safra na origem.

¢ Volatilidade Cambial de Insumos: Pressao inflaciondria global sobre defensivos e nutricao
vegetal atrelados a moedas estrangeiras.

e Aumento de Custos Logisticos Nacionais: Oscilagdes no preco dos combustiveis que
oneram o transporte interestadual de distribuicao.

e Restricao Conjuntural de Crédito Bancario: Retragdo sistémica na concessao de linhas de
fomento decorrente da manutencao de taxas de juros elevadas.

¢ Riscos Regulatérios e de Guerra Fiscal: Alteracdes nas legislacdes de ICMS e substituicdo
tributaria que afetem a circulacao interestadual de alimentos.

e Percepgao de Risco de Mercado: Potencial retracdo na concessdo de prazos de

fornecimento por parceiros comerciais em funcdo do processo de reestruturacao.

A Anilise SWOT evidencia de forma inequivoca que o Grupo MNS, apesar da atual deterioragao
de sua liquidez, preserva ativos estruturais de alto valor, musculatura técnica instalada e

insercdo  em um mercado de altissima  essencialidade  macroecon6mica.

A tutela jurisdicional da Recuperagao Judicial funcionard como o instrumento estratégico
necessario para neutralizar as pressdes do passivo de curto prazo. Sob a conducdo
metodoldgica da JMLIMA® Assessoria Empresarial, a organizacao implementard o plano de
metas contabeis, 0 saneamento de parametrizacdo do CMV (Custo de Mercadoria Vendida) e
o redesenho de suas politicas comerciais, convertendo sua robusta capacidade operacional em
fluxo de caixa livre e assegurando o pleno cumprimento de suas obriga¢des e a perpetuidade

do negdcio.
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4. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Para projecdo de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir, elaborado com base
na lista de credores apresentada pelas recuperandas, podendo ser alterado apds a apresentacao da
relacdo credores pelo Administrador Judicial e julgamento dos incidentes de impugnhacao e

habilitacdo de crédito.

CLASSES:

AASXE| - TRABALHISTA R$ 822.331,22 0,38%
QASXE |l - GARANTIAREAL Rb 23.475.958,88 10,81%
QASEIl - QUIROGRAFAROS R$ 177.793.233,58 81,90%
AASXEIV- ME/ BPP RS 14.991.709,34 6,91%

Quadrode Credores- MNS

CLASSE | - TRABALHISTA
B CLASSE I - GARAMNTIA REAL
® CLASSE I -

QLUERCGRAFARIOS

m CLASSE [V - MES EPP

5. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Foram levantadas as atividades de maior relevancia e os investimentos operacionais estratégicos
realizados pelo Grupo MNS, em estrito alinhamento com suas diretrizes corporativas vigentes.
Tanto as ac¢0es prioritdrias quanto a alocacdo de recursos em andamento estdo direcionadas para a
estabilizacao do fluxo circulante e a retomada sustentavel das frentes de negdcios do Grupo MNS.

As estratégias em execucdo compreendem medidas estruturadas de governancga e saneamento de

processos mapeadas em nossa andlise interna e ja praticadas pela companhia.
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Cabe observar que o direcionamento institucional voltou-se para um redesenho estratégico focado
no fortalecimento das operagdes de seus Centros de Distribuicdo (CDRs), na blindagem das margens
comerciais junto ao varejo de grande escala e na captura de novas oportunidades de fornecimento

de alto valor agregado.

Como é sabido, os processos de reestruturagao empresarial devem ser amparados por um
arcabouco que incentive e viabilize o soerguimento de devedores que apresentem efetiva
viabilidade econ6mica. Nesse sentido, as projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste plano
comprovam de forma robusta que o Grupo MNS detém plena capacidade para liquidar o passivo
sujeito aos efeitos desta medida, bem como as obrigagcdes extraconcursais correntes, mantendo sua

atividade funcional e superavitaria.

A evolucdo continua da governanca administrativa, a consolidacdo de processos integrados e a
implementacdo de comités corporativos contabeis, fiscais e operacionais — com metas e ritos
gerenciais previamente estabelecidos sob a orientagdo especializada da JMLIMA® Assessoria
Empresarial — trazem a disciplina necessaria para o turnaround. A instituigdo de um controle
rigoroso sobre a parametrizacdo do Custo de Mercadorias Vendidas (CMV), associada ao
saneamento de inventdrios na Matriz, a otimizacao da cadeia logistica de pereciveis e a revisdao das
politicas cadastrais e tributarias de unidades de medida, refletird diretamente no reequilibrio

estrutural do Grupo.

Somadas a isso, as prerrogativas de protecdo juridica conferidas pela Lei n2 11.101/05 propiciardo
a estabilizacdo necessdria do capital de giro, permitindo a equalizacdo escalonada do passivo e o

fortalecimento do modelo de negdcios das Recuperandas.

Por fim, com o escopo de auferir os recursos indispensdveis a manutencao das atividades essenciais
e ao cumprimento ordenado dos compromissos reestruturados, o Grupo MNS oferece,
conjuntamente e de forma ndo taxativa, os meios de recuperacao dispostos no artigo 50 da Lei de
Faléncias e Recuperac¢do Judicial (LFRE) — pormenorizados no Capitulo 8 deste documento —, os
quais funcionardo como ferramentas estratégicas fundamentais para a superagao definitiva deste

gargalo de liquidez, observadas as devidas instancias de homologacao e autorizagdo jurisdicional.
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5.1. VIABILIDADE DE RECUPERAGAO

Em estrito atendimento as disposicdes da Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial (LFRE),
notadamente ao preceituado em seu artigo 53, as Recuperandas apresentam, de forma anexa e
integrante ao presente Plano, o Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira (Anexo Il) e o Laudo de
Avaliacdo de Bens e Ativos (Anexo lll). Ambos os instrumentos foram subscritos por profissionais
especializados e tecnicamente habilitados, comprovando, por meio de proje¢des e critérios
cientificos de mercado, a capacidade real de reestruturacdao e sustentabilidade das atividades

desenvolvidas pelo Grupo MNS.

O Grupo MNS reune todos os requisitos qualitativos e estruturais necessarios para o seu pleno
soerguimento, condicionado a aprovacao desta peca juridica e a execugao coordenada das medidas
de recomposicao de margens ora propostas. Em perfeita simetria com o ajuizamento da
Recuperacdo Judicial, a companhia deu inicio a um projeto global de readequacdo operacional e
saneamento de balanco. O objetivo central é ajustar as frentes de negdcios aos novos parametros
de custos do setor, blindar a fonte produtora, preservar os postos de trabalho essenciais e satisfazer

de forma equanime os interesses da comunidade de Credores.

Para conferir o suporte técnico e a governanga necessarios a este turnaround, as divisdes
administrativas e de controladoria do Grupo passam por um processo de reestruturacao profunda.
Essa reorganizacao conta com a orientagdo e atuac¢do direta em campo da JMLIMA® Assessoria
Empresarial, responsavel por coordenar o realinhamento das estratégias financeiras, fiscais e de

suprimentos.

A conjugacao dos ritos de controle interno que ja vém sendo adotados com a protecdo legal
decorrente desta medida jurisdicional confere a estabilidade indispensavel para superar o atual
gargalo de liquidez. O presente plano consolida, portanto, uma etapa fundamental de um processo

global de modernizagao corporativa levado a efeito em multiplas dreas da companhia.

A titulo de exemplificacdo e direcionamento pratico, serdo executadas de forma progressiva as

seguintes agdes estruturadas para o soerguimento do Grupo e de suas respectivas filiais:

¢ Redesenho e Integragdo da Governanca de Lideranga: Instituicdo de reunides periddicas
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padronizadas e ritos integrados focados no monitoramento de desvios, causas e solucdes
operacionais rapidas.

Aprimoramento do Fluxo e Proje¢des de Caixa: Centralizacao da agenda de tesouraria e
otimizagao gerencial dos fluxos de entradas e saidas financeiras.

Parametrizacdo Sistémica do Custo de Entrada (CMV): Adequacdo e saneamento do
sistema integrado para a correta apuracao real de custos por mix de produto, incorporando
fretes e tributos.

Conciliagdo Contabil-Fiscal e Alinhamento de Estoques: Saneamento continuo dos
inventdrios da Matriz e integracdo do fluxo fisico de mercadorias com o recebimento
documental.

Padronizagao Cadastral de Unidades de Medida: Ajuste e revisdo das aliquotas e unidades
de registro sistémico para mitigar perdas e quebras fiscais interesféricas.

Andlise de Margem de Contribuicdo por Canal de Venda: Avaliacdo rigorosa da
rentabilidade real por cliente e por Centro de Distribuicdo (CDR) para revisdo de
precificacoes.

Racionalizagdo de Custos e Otimizacdo de Niveis Hierdrquicos: Reducdao de despesas
administrativas fixas e ajuste de quadros operacionais focados em produtividade.

Revisdao das Condi¢cdes Comerciais com o Varejo: Reprecificacdo ou descontinuidade de
contratos comerciais deficitarios junto a grandes redes de supermercados.
Desenvolvimento e Consolidagdo de Fornecedores: Fortalecimento de parcerias
programadas na origem agricola para otimiza¢do de compras e prazos de insumos de base.
Reestruturacdo e Governanga do Passivo Fiscal: Avaliacdo de oportunidades para
transagdes e parcelamentos estruturados de débitos fiscais sob o amparo da legislagao
vigente.

Conclusao do Ciclo de Maturacao de Novos Canais: Tomada de decisdo estruturada e
redesenho operacional de frentes de varejo prdprio para estancar o consumo de caixa
corporativo.

Fomento de Portfdlios Diferenciados de Alto Valor: Expansdo e direcionamento de
mercado para itens de nicho, reduzindo a exposicdo a guerra de precos de commodities

tradicionais.
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6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA E SUAS PROJECOES

6.1. PROJEGAO DA RECEITA BRUTA

A previsao de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das acdes sobre

vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.

Baseado nas ac¢les discriminadas neste Plano, consideramos um crescimento de carater
conservador de receita a uma taxa de crescimento anual baseado em aprofundado estudo realizado
pelo Grupo e seus gestores, justificado pela for¢ca das marcas, facilitando a reconquista da

participacdo de mercado.
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6.2. PROJEGCAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO
Apds toda a reestruturacdo e considerando a realidade atual das Recuperandas, bem como da
economia, foi projetado um resultado para geragdo de caixa a fim de atender a continuidade do

Grupo MNS e os pagamentos aos credores, conforme Anexo |.

Cabe ressaltar que todo esforgo serd destinado para cumprimento desse resultado com base nas

medidas adotadas para reestruturacdo do Grupo MNS .

6.3. PRESSUPOSTOS ADOTADOS NAS PROJECOES

As projecdes mostram que o Grupo MNS tem condicdes de reverter significativamente o quadro
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adverso em que se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

1. Evolucao do faturamento;

2. Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolugao do
faturamento; e,

3. Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortizacao da divida para pagamento
dos credores da Classe Il, lll e IV, habilitados na Recuperagao Judicial, a partir do segundo

ano apds a Homologacao Judicial do Plano.

7. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

7.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

A viabilidade econdmico-financeira do Grupo MNS foi devidamente atestada e comprovada por
meio do Laudo de Viabilidade subscrito pela JMLIMA® Assessoria Empresarial, documento que
integra o presente Plano como o seu Anexo Il. A modelagem de pagamentos proposta nesta pega
juridica fundamenta-se estritamente no bindmio possibilidade e capacidade de adimplemento, de
maneira que a preservacdo da atividade, a otimizacdo das plantas logisticas e o incremento
progressivo do resultado operacional bruto consolidam-se como os pilares norteadores desta

Recuperacao Judicial.

Neste sentido, considerando que as frentes de negdcios do Grupo MNS demandam capital intensivo
para o custeio de safras, manutencdo de estoques, preservagao da cadeia de frio e aprimoramento
continuo de seus processos de pds-colheita, as Recuperandas poderao prospectar e captar novos
recursos no mercado. Essa busca por fomento poderd ocorrer junto a credores, investidores
estratégicos, instituicdes financeiras, fundos de investimento ou parceiros em geral, com o escopo
de assegurar a estabilidade circulante da operac¢do e impulsionar a capacidade interna de geragao

de caixa.

Dessa forma, tanto a protecdo de seus ativos operacionais e disponibilidades liquidas quanto o

reestabelecimento de linhas de crédito mercadoldgicas qualificam-se como alicerces econdmico-

financeiros vitais ao soerguimento do Grupo e de suas respectivas filiais.
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Dentro desse contexto, todo e qualquer aporte financeiro oriundo de novos financiamentos
porventura contraidos pelas Recuperandas serdo canalizados prioritariamente para o fomento das
atividades, para a readequacdo das estruturas de custos e para a execu¢do das metas de
reestruturagdo do passivo aqui previstas. Da mesma maneira, poderdo vir a ser utilizados, sob os
critérios exclusivos de conveniéncia e oportunidade da administracdo, recursos decorrentes da
alienacdo de ativos ndo essenciais ou da estruturacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs). Tais
operagdes dar-se-dao na forma dos artigos 60, 60-A, 66 e 142 da LFRE, visando a otimizagado
patrimonial e o reforco de caixa do Grupo, em estrita conformidade com as regras fixadas no

Capitulo 8 deste Plano.

A continuidade dos contratos comerciais vigentes, a atracdo de novas linhas de fomento, o
reposicionamento estratégico do mix de portfdlio, o ganho de eficiéncia nos CDRs (Centros de
Distribuicdo) e a reoxigenac¢do do balanco patrimonial — mediante o ajuste das estruturas de capital
gue instrumentalizam o passivo — constituem premissas econdmico-financeiras fundamentais para

a eficacia desta medida.

Tais diretrizes sdo indispensaveis para viabilizar a manutencdo da fonte produtora, a preservacao
dos postos de trabalho essenciais e a satisfacdo dos legitimos interesses dos credores, promovendo
o estimulo a atividade econd6mica e resguardando a alta relevancia social do Grupo no

abastecimento nacional.

7.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PLANO

Os bens que compdem o ativo operacional das Recuperandas sdo diretamente empregados no
exercicio de sua atividade, sendo fundamentais para a geracdo de receita e cumprimento das
obrigacdes correntes, assim como deste Plano, devendo, portanto, serem mantidos em sua posse

por serem essenciais para a continuidade da atividade empresaria exercida.

Com base nessas premissas, os bens de capital ou ndo, materiais ou imateriais, tangiveis ou
intangiveis, que compdem o ativo das Recuperandas — com excecdo daqueles que se tornarem
obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negdcios do Grupo MNS , inclusive os que
poderdo integrar o patriménio de UPIs — sdo fundamentais para a geracao de receita liquida,

continuidade da atividade empresdria e capacidade de pagamento dos credores, devendo ser
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mantidos na posse das Recuperandas ao longo do cumprimento deste Plano. Nestes termos,
quaisquer atos ou medidas que afetem este Plano, a continuidade da operag¢do e/ou que venham a
intervir no patrimdénio das Recuperandas deverao, nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagao
Judicial (LFRE), necessariamente, passar pelo crivo do Juizo Recuperacional, inclusive no que se
referem aos créditos referidos nos §§32 e 42 do artigo 49 da LFRE e as execuc0es fiscais, conforme

preceitua o artigo 62, §§79-A e 72-B da Lei de Faléncias e Recuperacgao Judicial (LFRE).

Ademais, em razdo da necessidade de capital de giro e de recursos para o pagamento dos custos
operacionais e despesas administrativas, as Recuperandas poderdao efetuar, ainda, o imediato
levantamento (I) de valores depositados e/ou bloqueados judicialmente perante outros juizos
referentes a Créditos Concursais e que nao tenham sido levantados pelos respectivos credores até
a data da propositura da presente recuperagdo judicial; bem como (ll) de atos constritivos
provenientes de Juizos distintos ao Juizo da Recuperagdo para possibilitar o cumprimento deste PRJ,
mediante requerimento formulado ao respectivo Juizo e/ou ao D. Juizo da Recuperacdo Judicial, nos
termos do cooperacdo jurisdicional trazida no artigo 72-A da Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial

(LFRE).

7.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano esta embasado na postura colaborativa que deve haver entre as
Recuperandas e os Credores Concursais e Extraconcursais, de modo que através do
compartilhamento de esfor¢cos mutuos e com a seguranca juridica proporcionada pelo instituto, seja
alcangado o efetivo soerguimento da Empresa do Grupo MNS , com a equalizagao ampla de todo o

passivo existente.

Seguindo esta ldgica, para a reestruturacdo da operacdo e o desenvolvimento do seu plano de
negdcios, as Recuperandas buscardo solugdes junto aos fornecedores de bens e/ou servicos, bem
como junto a Credores e parceiros comerciais, sobretudo aqueles que mantiverem relagdao com o
Grupo MNS e suas filiais no curso da Recuperacdo Judicial, atuando como Credor Apoiador e/ou
Credor Extraconcursal Aderente, com a protecdo conferida pela Lei de Faléncias e Recuperacdo

Judicial (LFRE).

Todos os Credores que tenham ou ndo créditos habilitados na Recuperacdo Judicial, mesmo que a
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sua liquidez e classificagdao definitiva ainda dependa de verificagdo e confirmagdao pela
Administracdo Judicial e/ou pelo Juizo Recuperacional, poderdo assumir posi¢do de contribuicdo,
apoio e suporte ao Grupo MNS , conforme disposi¢cOes previstas neste Plano. Assim, podera ser
concedido tratamento diferenciado com a precedéncia de recebimento a estes Credores Apoiadores
e aos Credores Extraconcursais Aderentes, desde que com a prévia concordancia das Recuperandas,
inclusive em hipdtese de superveniente faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput, e

paragrafo Unico, 84 e 149 da Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial (LFRE).

As Recuperandas se reservam o direito de aceitar ou nao as condi¢des de valores, prazos e taxas
propostos pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes, podendo, para tanto,
contratar com quantos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais Aderentes entender
necessario, buscando sempre as melhores condi¢des para viabilizar a Recuperagdo Judicial e o

cumprimento deste Plano.

As Condicdes eventualmente negociadas mediante documento especifico com Credores Apoiadores
deverdo ser ofertadas e estendidas a todos os Credores de sua respectiva Classe que estejam em
igualdade de condicGes de fornecimento do respectivo produto, servico e/ou financiamento, a fim
de respeitar o principio do par conditio creditorum, ficando desde logo ressalvado que a celebragdo
de novos negdcios, contratos, aquisicdes com tais futuros Credores Apoiadores estd na esfera da
exclusiva analise do cabimento e oportunidade do Grupo MNS , que podera verificar, caso a caso,
se as condi¢des concretas do negdcio ofertadas pelo potencial Credor Apoiador estdo de acordo

com sua conveniéncia e necessidade empresarial.

7.4. DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atencdo ao disposto no artigo 49 da Lei n2? 11.101/05, todos os créditos dos Credores do Grupo
MNS, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, liquidos ou iliquidos, vincendos e vencidos,
submetem-se ao plano de recuperagao judicial, independente da sua inclusao ou ndo na Relagao de
Credores, ainda que o respectivo credor tenha sido vencido pela maioria de votos dos demais

credores ou ndo tenha comparecido a AGC.

Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido indicado na Relagao de Credores pelas

Recuperandas e/ou pela llma. Administragdo Judicial, é de responsabilidade Unica e exclusiva deste
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credor apresentar incidente de habilitacdo/impugnacdo em conformidade com o disposto no artigo

82 e seguintes da Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRE) para o recebimento do respectivo

crédito, nao sendo cabivel em nenhuma hipdtese o prosseguimento de execugdo individual por

parte do credor que eventualmente nao estiver relacionado no procedimento recuperacional, sob

pena de violagdo aos principios do par conditio creditorum, isonomia e concurso dos credores

instituidos pela LFRE.

8.

8.1.

MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

ESCOPO GERAL

Em atendimento ao disposto no artigo 53, |, da Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial (LFRE), o

Grupo MNS esclarece que poderd se valer de todos os meios licitos de Recuperagdo Judicial

abrangidos pelo artigo 50 da Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRE), incluindo, mas ndo se

limitando a:

9.

Dilacdo de prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela falta de capital para disponibilizacdo imediata para
pagamento dos créditos (LFRE, art. 50, inc. |);

Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de subsididria
integral, ou cessao de cotas ou ac¢des, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislacdo vigente (LFRE, art. 50, inc. ll);

Alteracao do controle societdrio (LFRE, art. 50, inc. lll);

Equalizagao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagdo desses
valores (LFRE, art. 50, incs. IX e Xll);

Aumento de Capital Social (LFRE, art. 50, inc. VI);

Dacdo em pagamento (LFRE, art. 50, inc. IX e Xl), venda de ativos, na modalidade UPI —
Unidade Produtiva Isolada;

Emissdo de valores mobilidrios (LFRE, art. 50, inc. XV);

Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor (LFRE, art. 50, inc. XVI);

Conversao da divida em capital social (LFRE, art. 50, inc. XVIl);

10. Rescisdes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar em custos,

Pagina 36




despesas e ou contingéncias adicionais a Grupo MNS ;
11. Andlise da possibilidade de busca de parceiros e/ou terceiros que possam — direta ou
indiretamente — financiar a reestruturacdao da Empresa e suas filiais — sem a incidéncia

das taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

A seguir, o Grupo MNS discrimina de forma pormenorizada como serdo empregadas as principais

medidas de Recuperagao Judicial, conforme art. 50 da Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial (LFRE).

8.2. READEQUAGCAO DO NEGOCIO

As Recuperandas tém adotado inUmeras medidas estruturadas para readequar o seu modelo de
negocios ao atual cendrio de mercado, visando o seu pleno soerguimento. Desde o periodo
antecedente ao pleito da Recuperacao Judicial, o Grupo MNS contratou empresa especializada em
reestruturacao corporativa e gestao de crise com o escopo de conduzir o processo de reorganizacao
do passivo e otimizacdo operacional. Foram severamente reduzidas as despesas administrativas
fixas e revisados os custos logisticos de transferéncia, além de implementada uma profunda
otimizacdo nos procedimentos internos de pds-colheita. As acées incluiram a parametrizacdo do
Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) em nivel sistémico, o refinamento no fluxo de controle e
giro de inventdrios pereciveis para conter perdas fisicas, a descontinuidade de frentes comerciais
deficitarias ou com margem de contribuicdo negativa e a revisdo rigorosa das politicas cadastrais e
tributarias de unidades de medida junto aos Centros de Distribuicdo (CDRs). Em paralelo, foram
iniciadas negocia¢Oes estruturadas para ampliacdo de prazos com fornecedores estratégicos de
insumos e reprecificagdo de contratos de fornecimento junto as grandes redes de varejo
supermercadista. Todas as praticas em execucdo asseguram o cumprimento das metas
orcamentdrias desenhadas para a reestruturacdo global da companhia, onde a totalidade dos
esforcos estd concentrada na preservacdo da atividade agroindustrial, na maxima eficiéncia da
cadeia de suprimentos e no incremento continuo de receitas operacionais, viabilizando o definitivo

reequilibrio econdmico do Grupo MNS.

8.3.  REESTRUTURACAO DAS DiVIDAS

Para que as Recuperandas consigam alcancar o almejado equilibrio econdmico-financeiro, é

indispensdvel a reestruturacao ampla e global das dividas e obrigacdes, vencidas e vincendas, por
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meio da emissdo de titulos mobiliarios, conversdo de créditos, constituicdo de sociedade de
propdsito especifico e unidades produtivas isoladas, alienagao de ativos, aquisicao de novas linhas
de crédito, concessdo de prazos e condi¢Oes especiais de pagamento, substituindo, através das
medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos, indices financeiros,
multas, san¢des, penalidades, bem como todas as obrigacdes e garantias que sejam incompativeis
com as disposicoes e conteudo deste Plano, que deram origem ou que regem os créditos sujeitos e
nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 59 da Lei de Faléncias e

Recuperacdo Judicial (LFRE).

8.4.  REORGANIZACAO SOCIETARIA

No propdsito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, as Recuperandas ficam autorizada a
se valer do disposto no artigo 50, Il, da Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRE) para promover
operacgles de reorganizacdo societdria dentro do Grupo e suas filiais ou com terceiros; criar ou
participar de sociedade; constituir condominio de credores, admitir novos sécios ou transferir
quotas de participacao, participar de fundos de investimento, criar subsidiarias integrais; promover
a mudanca do seu objeto social ou qualquer outra alteracdo societdria, respeitadas as regras
previstas no Cédigo Civil e legislacdo vigente a época, bem como associar-se a investidores que
venham a possibilitar ou incrementar as suas atividades, podendo ainda aumentar o seu capital
social, desde que acompanhadas, para todas as hipdteses previstas acima, de medidas de

revitalizacdo e que ndo impliquem na inviabilidade do Plano.

Além disso, na busca por melhores condi¢Ges para a recuperagdo e/ou para sua operacionalidade,
o Grupo MNS, podera abrir ou fechar novas filiais, novos centros de distribuicdo, novos escritérios
administrativos ou comerciais e demais estabelecimentos em todo o territdrio nacional que venham
a ser necessarios ou Uteis a melhoria logistica, comercial, administrativa e operacional do Grupo

MNS .

8.5.  ONERAGCAO, SUBSTITUICAO E/OU ALIENACAO DE ATIVOS

Com o intuito de obter recursos e reforco de liquidez para a readequagdao do negdcio e
reestruturagdo das dividas, para efeitos da excegdo prevista na parte final do artigo 66 da Lei de

Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRE), as Recuperandas estdo autorizadas a substituir, alienar,
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locar, vender, dar em pagamento, remover, arrendar, onerar ou oferecer em garantia, inclusive
garantia judicial, total ou parcialmente, bens e/ou direitos relacionados no Anexo lll, incluindo
fundo(s) de comércio e/ou integralidade de unidades de negécio, que integram o seu patrimonio e
estejam refletidos em suas demonstragdes financeiras, como integrantes do ativo circulante ou nao
circulante, sob a forma de UPI ou ndo, a teor do que dispde o artigo 60, caput e paragrafo Unico,
artigo 142 e demais disposicdes da Lein2 11.101/05, observando-se os termos e condi¢des contidos

neste Plano, bem como os direitos contratuais, gravames e demais restri¢cdes, quando aplicaveis.

8.6. CRIACAO E ALIENACAO DE UPIs

A fim de reforgar as fontes de recursos para o pagamento das obrigacdes financeiras estabelecidas
neste Plano, as Recuperandas podera, a seu exclusivo critério, segregar parte das suas operagdes
por meio da criacdo de Unidades Produtivas Isoladas, a serem alienadas em conformidade com o
disposto na Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRE), visando negociar tais ativos junto a
investidores e interessados em geral, sempre tendo como premissa o cumprimento das obrigacdes
contidas neste Plano. O produto da eventual alienagdo de UPI(s) serd direcionado para contribuir
para a readequacdo do negdcio e reestruturacado das dividas, exceto se disposto de forma distinta

neste Plano.

Os ativos incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem a ser alienados serdo adquiridos livres de
sucessdo de passivos, Onus, dividas, constricdes, contingéncias, garantias e obriga¢des das
Recuperandas, incluindo, mas ndo se limitando, aquelas de natureza tributaria, regulatdria,
administrativa, civel, ambiental, trabalhista, comercial e previdencidria e responsabilidades
decorrentes de corrupcdo (inclusive da Lei n? 12.846/2013), na forma dos artigos 60, 60-A, 141, I,
142 da Lei de Faléncias e Recuperac¢do Judicial (LFRE) e artigo 133, § 12 do Cdédigo Tributario

Nacional.

Por meio da aprovagdao deste Plano, as Recuperandas ficam autorizadas, desde ja, a constituir
guantas UPIs entender necessdrias, compostas pelos ativos constantes no Laudo de Avaliacdo de

Ativos anexo a este Plano.

A alienagao de UPIs podera ocorrer por venda direta ou mediante processo competitivo (seja ele

eletronico ou presencial), situacdo essa em que os referidos termos e condi¢cdes gerais de alienacdo
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constardo do respectivo edital a ser publicado a cada venda contemplando: (i) minuta de contrato
de alienacdo ou condic¢Oes gerais e especificas para a alienacgdo; (ii) descricdo dos bens a serem
alienados, da forma pela qual se dard a transferéncia, e do valor de alienagdo dos bens; (iii) prazo
para apresentacdo de propostas; e (iv) critérios para definir a proposta vencedora. Fica autorizada

desde ja a venda por propostas fechadas e/ou agente especializado.

8.7. FINANCIAMENTO DIP

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, as Recuperandas poderdo prospectar e adotar
medidas visando a obtencdo de novos recursos junto a Credores, investidores, instituicGes
financeiras e outros interessados, observados os termos deste Plano e os artigos 67, 69-A a 69-F e
84 da LFRE, quando aplicavel, e que serdo destinados, prioritariamente, para recomposi¢ao do
capital de giro das Recuperandas, em especial para pagamento de despesas, obriga¢des correntes
e fomento da atividade empresarial. Tais recursos terdo natureza extraconcursal, para fins do

disposto na LFRE, podendo contar com a constituicdo de novas garantias.

A classificacdo de quaisquer operacdes como Financiamento DIP dependerda da expressa
concordancia do Grupo MNS, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociages e a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, com a prote¢do da Lei de
Faléncias e Recuperacao Judicial (LFRE) e conforme previsto neste Plano, respeitadas as condicdes

comerciais favordveis as Recuperandas e a justificada necessidade.

O Grupo MNS podera constituir garantias reais e fiducidrias sobre quaisquer bens do seu ativo, além
de outorgar garantias pessoais, para garantir a captacdo de Financiamento DIP, preservados os

direitos dos Credores que detiverem ativos em garantia.

8.8. MEDIAGAO

O Grupo MNS podera se utilizar do mecanismo da mediagdo com os seus Credores, cujo objetivo
é compreender o conflito e os reais interesses das partes envolvidas, sob a figura do mediador, que
possui a habilidade de promover a discussdo e o didlogo entre as partes, a fim de viabilizar o
consenso e por fim ao litigio, nos termos do artigo 12, § Unico, da Lei n? 13.140/2015. As Partes
estardo obrigadas a formular uma proposta viavel e factivel com a atual situagdo econdémico-

financeira, ndo podendo, sob pena de litigdncia de ma-fé, abster-se de apresentar uma tentativa de
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composicao amigavel.

8.9. ADMINISTRAGAO DO PASSIVO FISCAL

Dentro do plano de negdcios desenhado pelo Grupo MNS, as Recuperandas envidardo os seus
melhores esforgos para transacionar e/ou parcelar os débitos relativos as dividas de natureza fiscal,
devendo atender as condicOes exigidas pelas autoridades competentes, na forma da legislacao
aplicavel. Trata-se de obrigacao de meio e nao de resultado, de modo que o eventual insucesso na
obtencdo de transagdo e/ou parcelamento fiscal ndo configurard descumprimento deste
Plano.Essas transacGes e/ou parcelamentos reger-se-do pelos seus termos, pela legislacdo e
regulamentacdo vigente, especialmente no que diz respeito as condicles e requisitos para a sua
celebracdo, hipoteses e efeitos de eventual rescisdo, e sempre a luz dos artigos 155-A, §32 e 42 do
Cddigo Tributario Nacional e artigo 68 da LFRE, que garantem condi¢des benéficas de equalizagao

do passivo tributario para empresas em recuperagao judicial.

9. DEFINIGAO DOS CREDORES

9.1. CREDORES CONCURSAIS

Estdo classificados nos termos estabelecidos pela Lei de Faléncias e Recuperagao Judicial em seu

artigo 41.

9.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se submetem aos efeitos do
Plano, ou que tenham contraido créditos apds a Data do Pedido, assim definidos nos artigos 67 e
84, bem como no artigo 49, §§ 32 e 42, todos da Lei n? 11.101/05, poderdo aderir as formas e
mecanismos de pagamentos dispostos neste Plano, conforme o caso, sem que isso configure
aceitacdo, acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas e/ou dos Credores
Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de divergéncia, de impugnacado de

crédito ou em quaisquer outros incidentes, recursos e processos judiciais.

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma

deste Plano — ou seja, que optarem por se tornarem Credores Extraconcursais Aderentes poderao
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fazé-lo, desde que comuniquem a adesdo expressamente as Recuperandas, na forma da Clausula
12.5, abdicando de prosseguir com qualquer a¢do judicial, incidente e/ou recurso relacionado aos
Créditos. Neste caso, quando aplicavel, os Credores Extraconcursais Aderentes que votarem
favoravelmente ao Plano poderdo receber, mediante anuéncia das Recuperandas, a totalidade ou
parte de seus Créditos na forma prevista na Clausula 9.3, e/ou com o produto da alienagdo, dagao,
permuta e adjudicac¢do de ativos, desde que ndo essenciais as atividades das Recuperandas, ficando
a exclusivo critério destas definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para a sua operagao,

observando-se o artigo 50, § 12 da Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial (LFRE).

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de Créditos, terdao tratamento
equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento que Ihes venha a ser
atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos deste Plano, renunciando, quando aplicavel, a qualquer
discussdo referente ao valor, natureza e classificacao do crédito, ndo possuindo, ainda, direito de
arrependimento para retornar a condicdo origindria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de
descumprimento do Plano e decretacdo de faléncia, hipétese em que serdo preservados todos os
direitos e garantias concedidas anteriormente a Data do Pedido. Para efeitos de pagamento, nao

incidirdo encargos entre a Data do Pedido e a Homologacdo Judicial do Plano.

9.3. CREDORES APOIADORES

S3o previstas, ainda, hipdteses de Credores que votem favoravelmente ao presente Plano e
assumam posicao de apoiadores, visando o estimulo necessario para viabilizar solu¢des de mercado
junto a parceiros comerciais, instituicdes financeiras, fundos de investimentos e demais agentes,
sujeitos ou ndo aos efeitos recuperacionais, com o objetivo de gerar receita e otimizar a capacidade
operacional do Grupo MNS, especialmente quando envolverem a continuidade ou novas parcerias
comerciais mediante o fornecimento continuado de insumos, bens e servicos, com prazos de
pagamento e em condi¢Oes competitivas, flexibilizacdo e liberacdo de garantias, concessdo de novas
linhas de crédito e de financiamento, adiantamento e liberagdo de recursos, ou qualquer outro tipo
de concessdo ou transacdo que venha a ajudar na superacdo da crise, sempre da forma mais

benéfica e colaborativa possivel as Recuperandas.

O Grupo MNS se reserva ao direito de aceitar ou ndo as condi¢des propostas, podendo, para tanto,

contratar com quantos Credores Apoiadores se fizerem necessarios, em diferentes termos e
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condicbes, sendo admitida a compensacdo com recursos e/ou direitos das Recuperandas, buscando

as melhores condi¢bes para a Recuperac¢ao Judicial e o cumprimento deste Plano.

Conforme autorizado pelos artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRE),
os Credores enquadrados como Credores Apoiadores poderdo gozar de condi¢cdes mais benéficas
em relacdo aos demais credores, com a reducdo do desagio previsto neste Plano e aceleragdo no
recebimento do Crédito, na proporgdo do seu apoio a Recuperagao Judicial. Sera também facultado
aos Credores Apoiadores receberem os seus Créditos através do produto da alienacdo, dacao,
permuta, compensacdes e adjudicacdo de ativos, desde que tais bens ndo sejam essenciais as
atividades das Recuperandas, ficando a exclusivo critério das Recuperandas definir sobre a
imprescindibilidade dos ativos para a sua operagdo, observando-se o artigo 50, § 12 da Lei de

Faléncias e Recuperacao Judicial (LFRE).

9.4. CREDORES TITULARES DE CREDITOS CONTROVERTIDOS

A Relagao de Credores da Administragao Judicial podera ser alterada em decorréncia do julgamento
de incidentes de habilitacdo e/ou de impugnacdo de crédito. Todos os créditos que venham a ser
inseridos ou realocados na Relacdo de Credores serdo adimplidos em conformidade com o Plano,
nos termos do artigo 49 da Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial (LFRE), de acordo com a

classificacdo que lhes serd atribuida.

Os créditos que venham a se tornar liquidos em momento posterior a Assembleia Geral de Credores,
independentemente da natureza ou classe, sejam concursais ou extraconcursais aderentes, e
estando ou ndo relacionados no procedimento recuperacional, submeter-se-do ao Plano nas
mesmas condi¢des que os demais credores da respectiva classe. As Recuperandas poderao celebrar
acordos com os titulares de créditos iliquidos com o objetivo de tornd-los liquidos e, assim,
submeté-los as condicbes de pagamento previstas neste Plano, inclusive por meio de negdcio

juridico processual previsto em legislagdo especifica e na Cladusula 12.4.

Na hipétese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou retificados na Relacao de
Credores apos o cumprimento do Plano, os prazos de caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia
dos encargos financeiros, contar-se-do a partir do transito em julgado da decisdo judicial proferida

pelo Juizo Recuperacional que determinar a alteracdo ou inclusdo no respectivo Crédito, observado
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o procedimento de habilitacdo/impugnacdo de crédito previsto no artigo 82 e seguintes da Lei de
Faléncias e Recuperacao Judicial (LFRE), bem como as regras de credenciamento para fins de

recebimento do crédito.

10. DA PROPOSTA AOS CREDORES

10.1.  CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Para fins deste Plano, serdo considerados Créditos Trabalhistas aqueles créditos oriundos da relacdo
de trabalho ou acidente de trabalho e os créditos de natureza alimentar a eles equiparados, tais
como honorarios advocaticios, limitados ao montante global de 150 salarios minimos vigente ao
tempo do protocolo de recuperacdo, de modo que eventuais valores que sobejem tal montante
serdo considerados como Credores Quirografarios (Classe Ill) e serdo pagos de acordo com as regras

da referida Classe.

Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a
Data do Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta) dias contados da publicacdao da Homologacao Judicial

do Plano, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por Credor Trabalhista.

Os Credores Trabalhistas ndo quitados conforme disposi¢cdao anterior, receberdo seus Créditos
Trabalhistas em até 12 (doze) meses podendo ou ndo ser em parcelas mensais e subsequentes,
sendo a primeira com vencimento em até 30 (trinta) dias contados da Publicacdo da Decisdo de
Homologacdo Judicial do Plano, nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005 e as alterages dadas

pela Lei 14.112/2020.

O Grupo MINS pode antecipar os pagamentos dos Créditos Trabalhistas, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com exce¢do dos Créditos
Trabalhistas que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos Trabalhistas
Controvertidos, os quais serdao pagos se e quando se tornarem Créditos Trabalhistas Incontroversos,

na forma da Cladusula 9.4 acima.

Os prazos acima indicados serdo aplicados para fins de pagamento aos créditos trabalhistas

controvertidos, apds transito em julgado, da decisdo do Juizo da Recuperacdo que julgar pela
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inclusdo habilitacdo dos referidos créditos trabalhistas controvertidos na relacdo de credores.

A eventual majoracgdo ou inclusdo de qualquer Crédito Trabalhista na Relagcdao de Credores durante
o prazo de pagamento ndo gerara ao Credor Trabalhista cujos créditos forem majorados qualquer
direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores j& pagos aos demais Credores
Trabalhistas, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido nesta Clausula, a partir
da data em que houver o transito em julgado da decisdo ou sentenga que estabelecer a majoragao

do Crédito Trabalhista.

Os Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificacdo ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnag¢do ou habilitagdo de créditos —, nos termos da Lei de Faléncias e
Recuperacdo Judicial (LFRE), serdo considerados Créditos Trabalhistas Controvertidos e somente
podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificacdo do

crédito controvertido, com habilitacdo perante o Juizo Recuperacional.

Os créditos sujeitos a Classe | serdo corrigidos pela TR — Taxa Referencial, a partir da publicagdo da

Decisdo de Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial.

Para os créditos sujeitos a este Plano e eventualmente arrolados nesta classe provenientes de
honorarios advocaticios, sejam contratuais, sejam sucumbenciais, tais credores receberdo seus
créditos aplicando-se desagio de 60% (sessenta por cento) em face do valor reconhecido como

sendo devido.

Créditos Derivados de Relagdao de Trabalho

Os créditos trabalhistas decorrentes de relagdao de emprego ou de trabalho, assim compreendidos
aqueles oriundos de vinculo regido pela legislacdo trabalhista ou reconhecidos em demanda
perante a Justica do Trabalho, serdo pagos sem a aplicacdo de desdgio, observado o limite de 150

(cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor.

As parcelas do crédito trabalhista referentes a INSS, FGTS e demais verbas de natureza tributaria ou
previdenciaria serdo: (i) computadas para fins de apuracdo do limite de 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos; e (ii) recolhidas diretamente aos respectivos entes credores, na forma da
legislacdo aplicavel.
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Créditos decorrentes de honorarios advocaticios

Os créditos decorrentes de honorarios advocaticios, contratuais ou sucumbenciais, arrolados na
classe 1, serdao pagos da seguinte forma:

a) A parcela equiparada a crédito trabalhista, ou seja, aquela limitada a 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos, sera paga com desagio de 60% (sessenta por cento) sobre o valor devido;

b) Eventual saldo que exceder o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos serd pago na
forma e nas condicgdes estabelecidas para os créditos quirografarios, conforme disposto na Clausula

10.3 deste Plano.

10.2.  CLASSE Il - GARANTIA REAL

Os Credores com Garantia Real poderdo optar por receber seus Créditos com Garantia Real de
acordo com uma das modalidades abaixo:

e Opgdo 1: Pagamento em 72 (setenta e duas ) parcelas mensais e sucessivas, apds um periodo
de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicacdo da decisdao de Homologacao
Judicial do Plano, com desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito reconhecido
na Relacdo de Credores, corrigido na forma estabelecida na Cldusula 10.7 deste Plano;

e Opgdo 2: Pagamento em até 96 (noventa e seis ) parcelas mensais e sucessivas, apds um
periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicacdo da decisdo de
Homologagdo Judicial do Plano, com desdgio de 75% (Setenta e cinco por cento) sobre o valor
do crédito reconhecido na Relacdo de Credores, corrigido na forma estabelecida na Clausula
10.7 deste Plano; e

e Opgdo 3: Pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e sucessivas, apds um periodo
de caréncia de 30 (trinta) meses contados da publicacdo da decisdo de Homologag¢ado Judicial
do Plano, com desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor do crédito reconhecido na

Relacdo de Credores, corrigido na forma estabelecida na Cldusula 10.7 deste Plano.

O Grupo MNS poderd antecipar os pagamentos dos Créditos com Garantia Real, desde que seja
incluido um desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela seguinte pendente de
pagamento. Esta condigdo ird abranger a todos os credores da respectiva classe e serd comunicada,
pelo Grupo MNS, aos credores e ao Administrador Judicial nos autos da Recuperagao Judicial. Os

credores que receberem o pagamento da parcela de forma adiantada dardo a plena e total quitacdo
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da parcela antecipada.

A Opcdo de Pagamento devera ser manifestada pelo Credor no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Publicacao da Decisao de Homologacgao Judicial do Plano de Recuperagao
Judicial, através de correspondéncia as Recuperandas, na forma da Clausula 12.5 e/ou através do e-
mail credoresrj@agromns.com.br. A ndo formalizacdao da Op¢ao de Pagamento pelos credores no

prazo acima fixado sera considerada como Op¢ao 3 de pagamento.

Os Créditos com Garantia Real que tenham a sua classificacdo ou valor contestados por qualquer
parte interessada — via impugnacdo ou habilitacdo de créditos, nos termos da LFRE —, serdo
considerados Créditos com Garantia Real Controvertidos e somente podem ser pagos depois de
transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificagdo do crédito controvertido, com

habilitacdo perante o Juizo Recuperacional.

A eventual majoracdo ou inclusdo de qualquer Crédito com Garantia Real na Relacdo de Credores
durante o prazo de pagamento nao gerara ao Credor com Garantia Real cujos créditos forem
majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos
demais Credores com Garantia Real, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido
nesta Clausula, a partir da data em que houver o transito em julgado da decisdo ou sentencga que

estabelecer a majoracao do Crédito com Garantia Real.

10.3.  CLASSE lll - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios poderao optar por receber seus Créditos Quirografarios de acordo com

uma das modalidades abaixo:

Opcao 1: Pagamento em até 144 (cento e quarenta e quatro ) parcelas mensais e sucessivas, apos
um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da publicacdo da Homologagao Judicial do
Plano na forma aqui definida, com desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito

reconhecido na Rela¢do de Credores;

Opcao 2: Pagamento em até 156 (cento e cinquenta e seis) parcelas mensais e sucessivas, apds um

periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicacdo da Homologacdo Judicial
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do Plano na forma aqui definida, com desagio de 75% (Setenta e cinco por cento) sobre o valor do

crédito reconhecido na Relagao de Credores; e

Opcao 3: Pagamento em até 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, apés um periodo
de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contados da publicacdo da Homologacao Judicial do Plano
na forma aqui definida, com desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor do crédito

reconhecido na Relagdo de Credores.

O Grupo MNS pode antecipar os pagamentos dos Créditos Quirografarios, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com excec¢ao dos Créditos
Quirografarios que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Créditos Quirografarios
Controvertidos, os quais serdo pagos se e quando se tornarem Créditos Quirografarios

Incontroversos, na forma da Clausula 9.4 acima.

Os prazos acima indicados serdo aplicados para fins de pagamento aos Créditos Quirografarios
Controvertidos apds transito em julgado da decisdo que julgar a habilitagao dos referidos Créditos

Quirografarios Controvertidos na Relacdo de Credores.

A eventual majoragdo ou inclusdao de quaisquer Créditos Quirografarios na Relagdao de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerara a esses créditos qualquer direito ao recebimento
retroativo ou proporcional de valores ja pagos aos demais Créditos, de modo que o valor majorado
observard o fluxo estabelecido nesta Cldusula, a partir da data em que houver o transito em julgado

da decisdo ou sentenga que estabelecer a majorag¢do dos valores.

Os Créditos Quirografarios que tenham a sua classificagdo ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacao ou habilitacdo de créditos —, nos termos da LFRE, serdo considerados
Créditos Quirografdrios Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado
a sentenca que determinar a qualificacao do crédito controvertido, com habilitacdo perante o Juizo
Recuperacional.

A Opcdo de Pagamento devera ser manifestada pelo Credor no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
Dias Corridos contados da Publicacao da Decisao de Homologacgao Judicial do Plano de Recuperagao
Judicial, através de correspondéncia as Recuperandas, na forma da Clausula 12.5 e/ou através do e-

mail credoresri@agromns.com.br. A ndo formalizacdo da Opcao de Pagamento pelos credores no
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prazo acima fixado sera considerada como Opc¢ao 3 de pagamento.

10.4.  CLASSE IV - CREDORES ME e EPP

O pagamento dos Credores de ME e EPP ocorrera em 60 (sessenta) pagamentos, sendo parcelas
mensais, iguais e sucessivas, com o vencimento da 12 (primeira) parcela no 12 (primeiro) més
subsequente ao periodo de caréncia de 12 (doze) meses contado da Publicagdo da Decisao de
Homologacao Judicial do Plano e as demais pagas sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante
59 (cinquenta e nove) meses, com desagio de 65% (sessenta e cinco por cento) sobre o valor do

Crédito de ME e EPP reconhecido na Relacdo de Credores; e

O Grupo MNS pode antecipar os pagamentos dos Crédito de ME e EPP, desde que de forma
proporcional e abrangendo todos os credores da respectiva classe, com exce¢ao dos Crédito de ME
e EPP que sejam, quando da antecipacdo de pagamentos, Crédito de ME e EPP Controvertidos, os
quais serdo pagos se e quando se tornarem Crédito de ME e EPP Incontroversos, na forma da

Clausula 9.4 acima.

Os prazos acima indicados serdo aplicados para fins de pagamento aos Créditos ME e EPP
Controvertidos apds transito em julgado da decisdao que julgar a habilitagao dos referidos Créditos

ME e EPP Controvertidos na Relacdo de Credores.

A eventual majoracao ou inclusdo de qualquer Crédito de ME e EPP na Relacdo de Credores durante
o prazo de pagamento nao gerard ao Crédito de ME e EPP cujos créditos forem majorados qualquer
direito ao recebimento retroativo ou proporcional de valores jd pagos aos demais Crédito de ME e
EPP, de modo que o valor majorado observara o fluxo estabelecido nesta Cldusula, a partir da data
em que houver o transito em julgado da decisdo ou sentenca que estabelecer a majoracdo do

Crédito de ME e EPP.

Os Crédito de ME e EPP que tenham a sua classificacdo ou valor contestados por qualquer parte
interessada — via impugnacdo ou habilitacdo de créditos —, nos termos da LFRE, serdo considerados
Crédito de ME e EPP Controvertidos e somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a
sentenca que determinar a qualificagdo do crédito controvertido, com habilitacdo perante o Juizo

Recuperacional.
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10.5. CREDOR APOIADOR

Para os Credores Quirografarios que contribuirem para a continuidade e fomento das atividades do
Grupo MNS , através do fornecimento de bens, servicos, créditos e outros, dentro das condicdes
normais de prazos e pre¢os adotados pelo mercado, e das demandas e necessidades operacionais
avaliadas a critério das Recuperandas, sera concedido tratamento diferenciado, conforme previsto

no artigo 67, paragrafo Unico, da Lei n2 11.101/2005, como segue:

Todos os credores poderdao se tornar credores apoiadores, desde que manifestando referido
interesse na forma acima mencionada. As disposi¢cOes especificas para o tratamento diferenciado
sdo as acima e, sem prejuizo da tempestiva opcao pelas modalidades de pagamento indicadas na
Clausula 10.3, o interesse na adesdo a esta previsao de Credor Apoiador podera se dar por todo e
qualquer credor, mediante simples manifestacdo formal as Recuperandas através do e-mail

credoresrj@agromns.com.br, observadas as condi¢des desse Plano para sua qualificacdo definitiva.

Por interesse do Credor Apoiador e/ou do Grupo MNS , o Credor Apoiador poderd, a qualquer
tempo, deixar esta modalidade e voltar a condi¢do anterior de credor ndo apoiador, mediante aviso
prévio formal e por escrito de 30 (trinta) dias, a ser encaminhado através do e-mail:

credoresrj@agromns.com.br.

Caso o Credor Apoiador retorne a sua condi¢do anterior de credor ndao apoiador, por iniciativa
prépria ou do Grupo MNS , o seu saldo remanescente a amortizar terd o mesmo tratamento dos

credores de sua mesma Classe, nos termos deste Plano.

10.5.1. Credor Apoiador Fornecedor:

Para os Credores Apoiadores Fornecedores, que naturalmente sejam fornecedores de produtos e
servicos, sera pago, a cada més subsequente ao més de fornecimento do produto e/ou servico
demandado pelo Grupo MNS , um percentual adicional a ser negociado sobre o valor do produto
ou servigo fornecido no més, a titulo de amortizagao da parcela do crédito objeto de desagio e

sem caréncia.
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10.5.2. Credor Apoiador Financeiro:

Para os Credores Apoiadores Financeiros, que venham a oferecer linhas de crédito que auxiliem o
Grupo MNS na composicdo de seu capital de giro, seja para fomento e ou desconto de recebiveis e
que implique em juros nao superiores ao praticado pelo mercado, serd pago a cada més
subsequente ao que tenha havido efetivo desembolso de recursos para o Grupo MNS, em fundos
imediatamente disponiveis, um percentual adicional a ser negociado sobre o valor médio da linha
de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, a titulo de amortizacao da parcela do

crédito objeto de desagio e sem caréncia.

10.6. CREDORES PARTES RELACIONADAS

Os credores Partes Relacionadas, assim consideradas aquelas pessoas fisicas ou juridicas que
porventura se enquadrem em uma das hipéteses do artigo 43 da LFRE, poderdo, ao seu exclusivo
critério, ao invés de optar pelas condi¢des gerais de pagamento, converter o seu crédito em
participacdo societaria. A avaliacdo, para fins de distribuicdo da participacdo no capital social, serd

feita com base no valor histérico e nominal do capital social.

10.7. ATUALIZAGAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Todos os Credores Concursais ou Extraconcursais Aderentes terdo seus Créditos Reestruturados
atualizados pelo indice da Taxa Referencial — TR + 2% ( dois ) criada pela Lei n2 8.177/91, de

01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n2 2.437, de 30.10.1997.

A atualizacdo monetdria e os juros comecardo a incidir a partir da Publicacdo da Decisdo de

Homologacao Judicial do Plano.

10.8. ANTECIPAGCAO DE PAGAMENTO E LEILAO REVERSO

Caso seja configurado algum evento de liquidez ou se houver disponibilidade de caixa que nao
comprometa a estabilidade financeira e a continuidade da operac¢do, atendendo as premissas

estabelecidas neste Plano, o Grupo MNS poder3, a seu exclusivo critério, instituir a Amortizacao
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Antecipada e o Leildo Reverso junto aos Credores, permitindo um incremento de pagamento aos
que oferecerem o maior desagio percentual em relagdao aos seus créditos, até o limite do valor

resultante do referido evento, sem prejuizo das obrigacdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe I, lll e IV concederdo um “Bonus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de
10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar dos Créditos Reestruturados, a partir do
pagamento da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o

desagio e as demais condicdes especificadas.

A Amortizagdo Antecipada consistira na incidéncia de um percentual sobre o valor nominal do
Crédito, que sera destinado para abater, total ou parcialmente, o saldo devedor do Crédito. A
Amortiza¢do Antecipada se encerra na medida em que o Crédito Reestruturado for integralmente

quitado, considerando as condi¢des de pagamento previstas no Plano.

Se e quando da realizacdo do Leildo Reverso, as Recuperandas promoverdo a publicacdo do
competente Edital, a ser publicado no Didrio Oficial, em que constardo as regras especificas para
participacdo, tais como prazo, condicdo de pagamento, desdgio minimo, volume de crédito, dentre

outros, em observancia aos principios da transparéncia e da publicidade.

As disposicdes acima nado se aplicardo aos Credores Apoiadores.

10.9. CONDIGOES PARA A REALIZAGAO DOS PAGAMENTOS

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio de transferéncia
direta de recursos para conta bancdria de titularidade do credor habilitado, por meio de
Transferéncia Eletrénica Disponivel (“TED") ou via Pagamento Instantaneo (“PIX"), ou ainda por
qualguer outra forma acordada entre as partes, servindo o comprovante de compensacao bancdria
do valor em beneficio de cada Credor e/ou o termo ou comprovante de quitagdo como prova de
quitacdo. As Recuperandas poderdo contratar Agente de Pagamento para efetivacdo de tais

pagamentos aos Credores, se assim convier.

No prazo de 30 (trinta) Dias Corridos a contar da Publica¢do da decisdao da Homologagdo Judicial do

Plano, os credores deverao informar diretamente ao Grupo MNS, através de carta registrada com
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Aviso de Recebimento (“AR”), enviada ao endereco da sede (indicada na Clausula 12.5) e dirigida a

diretoria, ou através do endereco eletronico (e-mail): credoresrj@agromns.com.br, com cépia para

o Administrador Judicial e os seus respectivos dados bancarios para fins de pagamento. A conta

devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor.

O envio das informacgdes necessarias para pagamento é obrigatério para fins de cumprimento deste
Plano, sendo que nao produzird efeitos perante o Grupo MNS qualquer outra forma de

comunicacao, ainda que feita por meio de peticdo dirigida ao Juizo Recuperacional.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de omissao do Credor em informar seus dados
bancdrios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto,
nao serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de
juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento deixe de ser realizado

em razao da omissdo do Credor em informar tempestivamente seus dados bancérios.

Com o objetivo de evitar fraudes ou pagamento incorreto, em prejuizo aos préprios credores e as
recuperandas, os dados bancarios fornecidos deverdo ser obrigatoriamente de titularidade do
Credor, salvo se apresentada () procuracdo com validade de até 1 (um) ano, contendo poderes
especificos para atuagao na Recuperagao Judicial, bem como para receber e dar quitagao, devendo
estar com firma reconhecida e acompanhada de documentacao de identificacdo valida do credor;
ou (Il) cépia de decisdo judicial autorizando o pagamento em favor do advogado, da sociedade de

advogados ou de terceiros.

Caso o credor altere as suas informacdes bancdrias no curso da Recuperacdo Judicial, devera
formalizar, por escrito e mediante a confirmag¢do de recebimento, a atualizacdo perante as
Recuperandas, sob pena de validade de eventuais pagamentos realizados. A responsabilidade pela
correta informacdo e atualizacdo dos dados bancérios é do credor, respondendo por erro e ndo

retirando a validade de eventuais pagamentos realizados.

O Grupo MNS podera contratar uma instituicdo financeira ou agente de mercado, as suas expensas,

para atuar como agente de pagamentos, a qual, neste caso, ficard encarregada da efetivacao dos

pagamentos aos Credores, nas hipdteses previstas no Plano.
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Os prazos previstos para pagamento dos Créditos, bem como eventuais periodos de caréncia
previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da publicacdo da decisdo estabelecendo a

Homologacao Judicial do PRJ.

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos. Na hipétese de
gualquer pagamento ou obrigacdo prevista no plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita
em um dia que nao seja considerado um dia util, o referido pagamento ou obrigacdao devera ser

realizado ou satisfeito, conforme o caso, no dia util seguinte.

Todos os pagamentos estabelecidos no Plano consideram, como premissa, o Crédito (Concursal ou
Extraconcursal), na Data do Pedido, de modo que, ao aderir ao Plano, o Credor (Concursal ou
Extraconcursal) concordara, automaticamente, em receber os seus Créditos de acordo com o valor
na Data do Pedido, sem ajustes decorrentes de variagdo cambial, juros e correcao, posteriores a

Data do Pedido, exceto a atualizacdo monetéaria e juros estabelecidos neste Plano.

Os Créditos Concursais e os Créditos Extraconcursais aderentes indexados em moeda estrangeira
serdo convertidos para moeda nacional na Data do Pedido para fins de pagamento no dmbito do

Plano.

Na hipétese de o Credor deixar de informar as Informacdes Necessarias para Pagamento no prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) meses contados da Homologac¢do Judicial do Plano, poderd ser
considerada a remissao da divida, a exclusivo critério das Recuperandas, nos termos dos artigos 385
e 386 do Cddigo Civil, extinguindo-se a obrigacao, e, por sua vez, desonerando as Recuperandas e

seus coobrigados do respectivo pagamento.

O direito de escolha da Opcdo de Pagamento somente podera ser exercido uma Unica vez e sera

para todos os fins de direito irrevogdvel e irretratavel, inclusive na hipétese de cessdo ou sub-

rogacao do Crédito.
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10.10. QUADRO DE EVOLUGCAO DO SALDO DEVEDOR
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11. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL HOMOLOGADO

11.1.  VINCULAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As disposigdes do Plano vinculam o Grupo MNS e os Credores, bem como seus respectivos
cessionadrios e sucessores, a partir da homologacdo judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da

LFRE.

11.2. NOVACAO

O Plano implica a novacdo dos Créditos, na forma do artigo 59 da LFRE, que serdo pagos
exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais condi¢des aqui estabelecidas para cada uma
das Classes, salvo se o Credor concordar com um tratamento menos favordvel para o recebimento

de seu respectivo Crédito.

Por forca da referida novagao, todas as obriga¢des, covenants, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes, ainda que sejam compativeis com as
condicdes deste Plano, deixardo de ser aplicdveis e perderdo a sua eficacia, sendo substituidas pelas
previsdes aqui contidas. Esta novagao se opera de pleno direito e sem qualquer espécie de condigao

suspensiva ou resolutiva, abrangendo todos os Créditos, inclusive os cobertos com garantia pessoal.
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11.3. EXTINGAO E SUSPENSAO DAS AGCOES, COM A BAIXA DAS CONSTRICOES,
NEGATIVAGOES E PROTESTOS

Com a Homologagao Judicial do PRJ, todas as execug¢des judiciais e garantias decorrentes de Créditos
Concursais em curso contra o Grupo MNS serdo extintas, inclusive em relacdo aos acionistas,

avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados de qualquer natureza.

Os Credores também ndo mais poderdo, () ajuizar ou prosseguir com acdes judiciais ou
procedimentos de qualquer tipo relacionado aos Créditos em face das Recuperandas, empresas
coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou sdcios, acionistas, avalistas, fiadores,
devedores solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza; (Il) executar qualquer sentenca,
decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada aos Créditos contra as Recuperandas, empresas
coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou sdcios, acionistas, avalistas, fiadores,
devedores solidarios e/ou coobrigados de qualquer natureza; (lll) penhorar, bloguear, arrestar,
onerar ou reter quaisquer bens das Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades
sob controle comum, ou de sdcios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou
coobrigados de qualquer natureza para satisfazer os seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens; (IV) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais ou
Extraconcursais, quando aplicavel; e (V) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros
meios em face das Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle

comum, ou sécios, avalistas, coobrigados de regresso e/ou fiadores.

Para fins de clareza, quando aplicavel, todas as acdes e execugdes judiciais em curso contra as
Recuperandas relativas aos Créditos deverdo ser extintas e/ou suspensas, quando aplicavel, em
razao da novacdo disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos 487 e 924, 1, do CPC, mediante simples
peticdo ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer caso, haver condena¢do em honorarios
advocaticios. As Recuperandas nao responderd pelas custas dos processos em que tenham tomado
parte no polo passivo, inclusive, mas sem limitar, aos incidentes de habilitacdo/impugnacdo de
crédito, nos termos do artigo 59, Il da LFRE, e as partes responderdo, cada uma, pelos honordrios

dos seus respectivos patronos, inclusive honordrios de sucumbéncia.

Além disso, a Homologacdo do Plano ensejara a baixa definitiva de todos os protestos existentes e
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serem relacionados as obrigacdes sujeitas aos efeitos do Plano, ordem esta que devera ser exarada

pelo Juizo Recuperacional.

Ainda, a Homologacao Judicial do Plano e a consequente novagao obrigara as Recuperandas e os
Credores Concursais ao procedimento e aqueles que a ele tiverem aderido, assim como os seus
respectivos cessionarios ou sucessores, a qualquer titulo; e ainda acarretara (I) a inaplicabilidade de
todas as obrigagdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado e outras disposi¢des
que sejam incompativeis com as condi¢cdes deste Plano; (ll) a liberacdo de todos os gravames,
constri¢cdes judiciais, 6nus, indisponibilidades, garantias reais sobre bens e direitos do Grupo MNS
e/ou de terceiros, incluindo sécios, administradores, diretores, avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo; e (lll) o levantamento definitivo de todos os
protestos e apontamentos realizados perante os 6rgdos restritivos de crédito relacionados aos
Créditos contra as Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle
comum, ou sdécios, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou coobrigados de

gualquer natureza.

No prazo de trinta dias da homologacdo do plano, os credores deverdo atualizar os registros de

divida das Recuperandas perante o SCR, vinculado ao Banco  Central.

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Concursais que tiverem por objeto a
condenacao em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacao ja proferida, poderao prosseguir
em seus respectivos juizos, até que haja a fixacdo do valor do Crédito Concursal, ocasido em que o
Credor Concursal devera providenciar a habilitagdo da referida quantia na Relagao de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em nenhuma hipdtese havera pagamento de Credor Concursal
de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em agdes judiciais ajuizadas que estiverem em
curso quando da Homologacdo Judicial do Plano ou que forem ajuizadas apds a Homologacao

Judicial do Plano.

11.4. RATIFICAGAO DOS ATOS

Mediante a aprovagao do Plano, os Credores e a do Grupo MNS mutua e expressamente ratificam
todos os atos praticados pelo Grupo MNS , seus sdcios e/ou administradores e suas afiliadas, bem

como os liberam de qualquer responsabilidade pelos atos de gestdo e obrigacdes, ressalvadas as
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obrigacdes previstas no Plano, conferindo-lhes quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel

de todos os direitos e pretensdes decorrentes dos referidos atos, seja a qual titulo for.

11.5. CESSAO DE CREDITOS

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira efeito
desde que: o Grupo MNS seja devidamente notificado, na forma do artigo 290 do Cédigo Civil, e (b)
os cessionarios recebam e confirmem a obtengdo de uma cdpia do Plano de Recuperagao Judicial,
reconhecendo que o crédito cedido esta sujeito as suas disposicdes mediante a Homologacgao
Judicial do Plano, sob pena de ineficacia da cessdo e do pagamento efetuado ao credor originario
ser considerado plenamente valido, ndo podendo o credor cessionario reclamar quaisquer valores

das Recuperandas e/ou alegar descumprimento do Plano.

A falta de comunicagdo ao Grupo MNS e a comunicagdo imprecisa, incompleta e/ou inveridica ou
em desacordo com este Plano ndo produzirdo quaisquer efeitos perante as Recuperandas, nem

mesmo se houver comunicagdao no processo de Recuperagao Judicial.

11.6. COMPENSACAO

Caso as recuperandas e os Credores sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre si, 0s
Créditos poderao ser compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Cédigo Civil
e a compensacao seja anuida expressamente pelas Recuperandas. Neste caso, a compensagao
extinguird ambas as obriga¢des até o limite do valor compensado. A nao realizagdo da compensacgao
ndo acarretard a renuncia ou a liberacdo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter

contra tais credores.

11.7. SUB-ROGACAO

Créditos relativos ao direito de regresso contra o Grupo MNS , e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Concursais, serdo pagos nos termos

estabelecidos no PRJ. O Credor por sub-rogacao sera considerado, para todos os fins e efeitos,

Credor Concursal.
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11.8. RECONSTITUIGAO DE DIREITOS

Na hipétese de convolagdo do Processo de Recuperacgao Judicial em faléncia, no prazo de supervisao
estabelecido no artigo 61 da LFRE, os Credores terao reconstituidos seus direitos e garantias nas
condicbes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos ao longo do
processo de Recuperacdo Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da
recuperagao judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22 e 74 da Lei de Faléncias e

Recuperacao Judicial - LFRE.

11.9. EFEITO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de forma automatica, e
independente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel de
todos os créditos sujeitos a este Plano, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza, inclusive,
mas ndo limitados a, e conforme aplicavel, juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, tarifas,
comissdes, remuneragdes, aluguéis, precos, taxas, custos, despesas e indenizagdes. A quitacdo
indireta se dara pelo siléncio na prestacdo das informacdes necessarias para pagamento, nos termos

da cldusula 10.09, pelo prazo de 2 (dois) anos, contados da Homologacao Judicial do Plano.

A quitagado integral dos Créditos na forma prevista neste Plano implicara na liberagdo e renuncia a
todos e quaisquer Créditos, ndo podendo mais os referidos Credores reclama-los contra as
Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou ainda seus
diretores, gestores, conselheiros, sdcios, acionistas, agentes, representantes, fiadores, avalistas,
devedores solidarios, garantidores, sucessores e/ou cessionarios, inclusive renunciando o
prosseguimento e/ou o ajuizamento de agles e execuc¢des judiciais contra o GRUPO MNS e/ou

guaisquer um dos agentes indicados nesta Clausula.

Com a quitacdo dos Créditos na forma estabelecida neste Plano, independentemente de qualquer
formalidade adicional, os Credores concordam com a liberacdo de todos os gravames, constricdes
judiciais, 6nus e garantias reais existentes sobre bens e direitos de propriedade das Recuperandas

e/ou de terceiros, a qualquer titulo.
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12, DISPOSIGOES GERAIS
12.1. ADITAMENTOS E/OU MODIFICACOES AO PLANO

Eventuais aditamentos e/ou modificagcdes ao Plano poderdo ser propostos pelo GRUPO MNS a
qualquer tempo apds a Homologac¢do Judicial do Plano, desde que tais aditamentos e/ou
modificacGes sejam submetidas a votacdao em AGC, com posterior homologacgao judicial, nos termos
da LFRE, obrigando a todos os Credores a ele sujeitos, independentemente de expressa

concordancia.

12.2. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano nao sera considerado descumprido a menos que o credor tenha notificado por escrito as
Recuperandas, especificando o evento de descumprimento e requerendo a purga da mora no prazo
de 30 (trinta) dias. Neste caso, o Plano ndo sera considerado descumprido e a Recuperacdo Judicial
nao sera convolada em faléncia se (l) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento da notificagao; ou se (Il) houver a convocagao de uma Assembleia Geral de Credores
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento da notificagao, com a finalidade de deliberar
acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento, podendo, neste caso, as
Recuperandas propor aditamentos e/ou modificagdes ao Plano visando sanar o descumprimento,
tudo em observancia ao principio da preservacdo do Grupo insculpido no artigo 47 da Lei de

Faléncias e Recuperacao Judicial (LFRE).

12.3. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipdtese de haver conflito entre as disposicées deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relacdo a quaisquer
obrigacdes do Grupo MNS , sdcios, administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e
devedores solidarios), especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer,
prevalecerdo as disposicées contidas neste Plano, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer
das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano, ndo poderd e ndo devera ser

interpretado, por qualquer credor, como novacgdo, desisténcia ou renuncia de direito.

12.4. NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL
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O negodcio juridico processual disposto no Cédigo de Processo Civil permite que as partes
transacionem sobre procedimento, de acordo com a sua vontade. Deste modo, podera o Grupo
MNS e os Credores apresentarem, conjuntamente, ao Juizo Recuperacional peticdao requerendo a
alteracdo do valor e/ou da classificacdo do Crédito, cujos termos deverdo ser chancelados
posteriormente pela Ilma. Administracdo Judicial, em observancia aos principios da celeridade e da
efetividade processuais, substituindo incidentes de habilitagdo e de impugnagdo de crédito
previstos na Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial (LFRE), se irrelevantes para o fim almejado,

evitando a movimentacgao desnecessaria do Poder Judiciario.

12.5. COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as Recuperandas previstos
no Plano, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando
enviadas (l) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento ou (Il) por e-mail ( correio

eletronico ), valendo o aviso de entrega e leitura como prova de recebimento.

GRUPO MNS
A/C: Recuperagdo Judicial
Endereg¢o: ROD NESTOR FOGACA SP 250 (577R+F6)

E-mail: credoresri@agromns.com.br

12.6. PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132 do
Cédigo Civil e 224 do Cddigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia
do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em dias uteis ou ndo) cujo termo

final ndo seja em dia util, serdo automaticamente prorrogados para o dia util subsequente.

12.7. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL
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A Recuperacgao Judicial sera encerrada a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial do Plano, a
requerimento das Recuperandas, nos termos do artigo 61 da Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial

(LFRE).

12.8. INDEPENDENCIA DO PLANO E EQUIVALENCIA

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz,
ainda que por decisdo judicial, o restante dos termos e disposi¢des nao maculados permanecerao
validos e eficazes, desde que as premissas que o embasam sejam mantidas. De igual modo, eventual
inadimplemento do Plano ndo implicara a sua nulidade ou ineficacia, o qual continuard em vigor

como pactuado.

Na hipdtese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo ser possivel, em especial nos prazos
previstos para que tais operacdes sejam implementadas, o Grupo MNS deverd adotar as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado econ6mico equivalente para os Credores Concursais, e
em prazo que ndo exceda em mais de 180 (cento e oitenta) dias o prazo da obrigacdo original

prevista no Plano.

12.9. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS APLICAVEIS

Na hipotese de quaisquer das operacdes previstas neste Plano ndo ser possivel, em especial a
instrumentalizagdo da forma de pagamento prevista na Clausula 10, exclusivamente por razdes
regulamentares, judiciais, contabeis, societarias e/ou tributarias, as Recuperandas deverdo adotar
todas as medidas necessdrias para a assegurar um resultado econdmico equivalente para os

Credores.

12.10. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
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12.11. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, apds o exaurimento de sua jurisdicdo, no Foro da Comarca

de S3o Paulo — Estado de S3o Paulo.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL, contratada para elaborar o Plano de Recuperacdo Judicial
e dar seu parecer sobre a viabilidade econémico-financeira do Grupo MNS, acredita que as
informacdes constantes neste Plano de Recuperacdo Judicial evidenciam que o Grupo MNS é viavel

e rentavel.

As projecdOes financeiras, juntamente com as acdes tomadas e as estratégias sugeridas para a
reestruturacdo do negdcio indicam o potencial de geracdo de caixa do Grupo e consequentemente

a capacidade de amortizacao da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais de direito,

as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n? 11.101/2005.

Observe-se que alguns credores ja estdo ativos em suas areas de fornecimento junto ao Grupo MNS,
em uma condic¢do totalmente virtuosa e com seus novos créditos sendo pagos em dia sem prejuizo

de continuidade.

A JMLIMA® ASSESSORIA EMPRESARIAL acredita que todos os credores terdo maiores beneficios
com a implementacdo deste Plano de Recuperacgdo Judicial, uma vez que a proposta aqui analisada

nao agrega nenhum risco adicional aos credores.

Sao Paulo - SP, 20 de julho de 2026.

Jodo Carlos de Lima Neto

CORECON: 27.499-2 - 22 Regido - SP

C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA® Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 440 - 22 Regiao —SP

Pagina 63




	PRJ parte 01
	PRJ parte 02
	PRJ parte 03

